
  

  

  

  

 

  2021ديسمبر  31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

  والممارسـات المتبعة عايير  لمتزام بتطبيق أفضـل الالإلى ا الكوت للمشـاريع الصـناعيةتسـعى شـركة 
ــلامةفي مجال   ــة ونزاهة   سـ ــركات، وذلك ب الأعمال الخاصـ ا يتوافق مع نظام حوكمة  مبحوكمة الشـ

  تحقيق . وقد وضـعت مبادئ حوكمة الشـركات في الشـركة لدعمها في لمسـاهمة المدرجةالشـركات ا
ن هيئة أســواق تلتزم في تطبيق المبادئ الصــادرة عكما  وحماية مصــالح مســاهميها.   المســتدامالنمو  

ــل   ــاطاتها وبين موظفيها لتحقيق أفض ــيخ وتطوير لثقافة الحوكمة في جميع نش المال لما فيه من ترس
كما   ا.حماية وتوزان بين مصـالح إدارة الشـركة ومسـاهميها وأصـحاب المصـالح الأخرى المرتبطة به

التنفيـذيـة من خلال  مجلس إدارتهـا وإدارتهـا  عن طريق  منظومـة الحوكمـة في الشـــــركـة  تم وضـــــع  
السـياسـات والنظم واللوائح التي تنظم أعمال الشـركة وتحدد المسـئوليات ومهام وواجبات كل عضـو 
ان تحقيق   اجـة لضـــــمـ ا دعـت الحـ ا كلمـ ديلهـ ا وتعـ ا، والتي يتم تطويرهـ ا وموظفيهـ انهـ في الإدارة، ولجـ

ــل ا  .الهدف منها ــركة بتطبيق كافة معايير الحوكمة وفقاً لأفضــ ــات والالتزام وتلتزم الشــ لممارســ
بمتطلبات هيئة أســــواق المال الخاصــــة بقواعد الحوكمة ورفع التقارير الخاصــــة بذلك في الموعد 
المحدد من الهيئة، وتشـرف اللجان المختصـة ومجلس الإدارة على عملية التطبيق من خلال التقارير 

  الدورية المرفوعة إليها.

 2021ديسـمبر    31ات عن السـنة المالية المنتهية في قدم لكم تقرير حوكمة الشـركن أن  اليسـرن   هوأن 
    الآتي:والذي يتضمن  

  القاعدة الأولى  أولاً:

 بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



  

  

  

  

 

  نبذه عن تشكيل مجلس الإدارة 

ــاء ذوي الخبرة ولهم   ــكل مجلس الإدارة من مجموعة من الأعض ــاريع التي   درايةيتش ــايا والمش كافية بالتعامل مع القض
   .كما أنهم يتحملون مسؤولياتهم كاملة تجاه المساهمين التنفيذية،تعرضها عليهم الإدارة 

أعضـاء ممثلين عن شـركة بوبيان    أربعةمنهم    يتكون من سـبعة أعضـاء  والذي  2019تم تشـكيل مجلس الإدارة في عام  
المســاهمين بالإضــافة إلى عضــو واحد    %39نســبة    آخرين يمثلونعضــوين  للبتروكيماويات وشــركاتها التابعة لها و

   السادة:وهم  مستقل،
  رئيس مجلس الإدارة    التربويةممثلاُ لشركة آفاق للخدمات   عيسى خالد الصالح

 نائب رئيس مجلس الإدارة   ممثلاً لشركة بوبيان للبتروكيماويات   نواف ارحمه سالم ارحمه

  عضو مجلس إدارة  ثلا لشركة المجموعة التعليمية القابضةمم  احمد جاسم القمر 

  عضو مجلس إدارة  ممثلا لشركة المجموعة الكويتية للمشاريع   نواف حسين معرفي 

  عضو مجلس إدارة  ممثلا لشركة عبد الله حمد الصقر واخوانه   محمد حمد الجوعان 

  عضو مجلس الإدارة المستقل   عضو مستقل  مبارك علي الحمدان

  عضو مجلس إدارة ممثلاً لشركة بوبيان للصناعات البلاستيكية  يوسف مشاري القصار 
  

والتي تتنوع وتتلخص  لعديدة والمتنوعة في مجالات ريادة الأعمال  كما يتحلى أعضاء مجلس الإدارة بسنوات الخبرة ا
  بالتالي 

  تصنيف العضو    الاسم  
  المؤهل 

  العلمي   
  الخبرة  
  العملية  

  تاريخ  
  التعيين  

عيسى خالد  
  الصالح  

 

  غير تنفيذي   - رئيس مجلس الإدارة 
  ممثلاُ لشركة آفاق للخدمات التربوية 

بكالوريوس هندسة  
صناعية مع تخصص  

  فرعي في التسويق 
  2021-7  سنة  37

نواف ارحمه سالم  
  ارحمه  

  

  غير تنفيذي  - نائب رئيس مجلس الإدارة 
  للبتروكيماويات ممثلاً لشركة بوبيان 

  ماجستير 
  إدارة الاعمال 

  2019-1  سنة  21

  احمد جاسم القمر  
  

  غير تنفيذي    -عضو مجلس الإدارة  
  ممثلا لشركة المجموعة التعليمية القابضة 

  ماجستير  
  الاستثمار 

  2019-8  سنة  14

محمد حمد  
  الجوعان  

  غير تنفيذي   - عضو مجلس إدارة 
  واخوانه ممثلا لشركة عبد الله حمد الصقر  

    7-2021  

نواف حسين  
  معرفي  

  

  غير تنفيذي   - عضو مجلس إدارة 
  ممثلا لشركة المجموعة الكويتية للمشاريع  

  ماجستير 
  إدارة الاعمال 

  2019-1  سنة  24

مبارك علي  
  الحمدان  

  غير تنفيذي    -عضو مجلس الإدارة (مستقل) 
  بكالوريوس 
  محاسبة  -إدارة أعمال

  2019-1  سنة  12

مشاري  يوسف 
  القصار 

  

  غير تنفيذي    -عضو مجلس الإدارة  
  ممثلاً لشركة بوبيان للصناعات البلاستيكية 

  بكالوريوس  
  تمويل  

  2019-8  سنوات 10



  

  

  

  

 
 

  2021نبذة عن اجتماعات مجلس الإدارة لعام 

والذي تم خلالهـا أخذ العـديد من    2021العـام    خلال اجتمـاعات لمجلس الإدارة  10في   أعضـــــاء مجلس الإدارةشـــــارك   
 في مصلحة الشركة  التي تصب  القرارات المهمة

 2021-06-27كرئيس مجلس إدارة بتاريخ من منصبه  محمد أحمد حسيناستقال السيد  - 

 2021-06-28استقال السيد صقر غانم الغانم من منصبه كعضو مجلس إدارة بتاريخ  - 

وتم تعيينه    2021-06-28تم تعيين الســـيد عيســـى خالد الصـــالح ممثلا عن شـــركة آفاق للخدمات التربوية بتاريخ   - 
 2021يوليو  1كرئيس مجلس إدارة بتاريخ 

الله حمد الصـقر واخوانه بتاريخ    الإدارة ممثلا عن شـركة عبد تم تعيين السـيد محمد حمد الجوعان عضـواً في مجلس   - 
28-06-2021 

 " اجتماعاً طارئاً "   2021أغسطس  10الذي عقد في  2021-7كان الاجتماع رقم  - 

o  تنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس الإدارة 

اعدة رئيس مجلس الإدارة في التنسـيق وتنظيمي   يقوماجتماعات المجلس حيث    تولى أمين سـر مجلس الإدارة مسـؤولية مسـ
بـإرســـــال الـدعوات وتزويـد الأعضـــــاء بجـدول الأعمـال وكـافـة الوثـائق المرتبطـة بـالاجتمـاع قبـل ثلاثـة أيـام على الأقـل من  

  بإعداد وم  قي. كما وتاريخ عقد الاجتماع مع اســــتثناء الحالات الطارئة ويقوم بتدوين كافة المناقشــــات والقرارات المتخذة
لات خاصـة لمحاضـر لجنة التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر وكذلك سـجل خاص لمحاضـر اجتماعات مجلس الإدارة وسـج

  ومقره.تخص جدول الأعمال وتاريخ انعقاد الاجتماع    يحتوي كل محضــر على معلومات ومكافئات  لجنة الترشــيحات وال
ــاب ــر الس ــابق ومن ثم يناقش المحض ق وفي  ويتم في كل اجتماع مجلس إدارة متابعة للقرارات التي اتخذت بالاجتماع الس

أو تعـديـل في المحضـــــر يتم تـداولـه والاتفـاق عليـه ومن ثم اعتمـاده والتوقيع عليـه. كمـا أن قرارات مجلس    إضـــــافـةحـالـة 
  مجلس الإدارة. جميع أعضاء الإدارة التي تتخذ بالتمرير يتم التوقيع عليها من 

 

 اسم العضو 
 اجتماع 

  1رقم 
10/2  

 اجتماع 
  2رقم 

1/4  

 اجتماع 
  3رقم 
15/4 

 اجتماع 
  4رقم 
29/4  

 اجتماع 
  5رقم 

6/5   

 اجتماع 
  6رقم 

1/7   

 اجتماع 
  7رقم 
10/8   

 اجتماع 
  8رقم 

10/10   

اجتماع  
  9رقم 

3/11   

 اجتماع 
  10رقم 
23/11 

 عدد 
 الاجتماعات 

 5 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔      عيسى خالد الصالح 

  5      ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  محمد أحمد حسين  
 10 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ نواف ارحمه   
  10 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  أحمد جاسم القمر  
  5      ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  صقر غانم الغانم   

  4 ✔ ✔ ✔ �� ✔       محمد حمد الجوعان 
 9 ✔ ✔ ✔ �� ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ نواف حسين معرفي   
  10  ✔ ✔ ✔  ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  مبارك علي الحمدان  

 10 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ يوسف مشاري القصار 
  10 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  رزان جبر (أمين السر) 



  

  

  

  

  

  ة القاعدة الثاني 

  التحديد السليم للمهام والمسؤوليات 

o  مهام ومسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

العام    الإطارويتضـمن    بالكامل.يتولى مجلس الإدارة الاشـراف المباشـر على أنشـطة الشـركة وشـركاتها التابعة المملوكة  
ؤوليات مجلس الإدارة وأعضـائه مجتمعين أو منفردين بالإضـافة الى اللج ركة لوائح تحدد مسـ ان المنبثقة  للحوكمة في الشـ

وضـع اسـتراتيجية المخاطر  وعن المجلس. ويضـع مجلس الإدارة الأهداف الاسـتراتيجية وتطبيق أنظمة الرقابة الداخلية 
كما يتولى مجلس الإدارة مسـؤولية الاشـراف المباشـر على عمل الإدارة التنفيذية والتأكد من أنها تعمل    الحوكمة،ومعايير  

التزامها بالتعليمات الصــادرة لها وللنظام الأســاســي واللوائح والســياســات الداخلية ضــمن الخطط والأهداف المرســومة و
للشـركة. ويقوم بعقد اجتماعات دورية مع الإدارة التنفيذية لبحث مجريات العمل وما يعتريه من معوقات ومشـاكل وكذلك 

ــاط الشــركة ومن أهم حقوق أعضــااســتعراض   ء مجلس الإدارة الوصــول  ومناقشــة المعلومات المهمة ذات الصــلة بنش
المباشـــر وغير المقيد في الاطلاع واســـتعلام المعلومات والتقارير الدورية من الإدارة التنفيذية ومن حق عضـــو مجلس  

  الإدارة أن يطلب في أي وقت المعلومات التي يحتاجها.

o  2021إنجازات مجلس الإدارة خلال عام 
  من أهم إنجازاته. كان حيث  2021عشرة اجتماعات خلال عام عقد مجلس إدارة شركة الكوت للمشاريع الصناعية 

  2020ديسمبر  31اعتماد البيانات المالية للفترة المالية المنتهية في  -
 اعتماد البيانات المالية الربع سنوية -
 درالجا بدر العبد  -Ernst and Yong حسابات التعيين مراقب رفع توصية للجمعية العمومية ب -
 ها ومتابعة وتقييم أداء الإدارة التنفيذية.ربما يخص استثمارات الشركة وتطواللازمة عدد من القرارات اعتماد  -
 التالي :اعتماد تم  -

 الهيكل التنظيمي للإدارة التنفيذية الجديد  -
 العمليات  –تعيين نائب الرئيس التنفيذي  -
 الخدمات التقنية  –تعيين نائب الرئيس التنفيذي  -
 التسويق  –تعيين نائب الرئيس التنفيذي  -
 تعيين مدير الإدارة المالية  -
 لائحة لجنة التدقيق ولائحة التدقيق الداخلي   -
نواف  إعادة تشـكيل مجلس الإدارة بانتخاب الرئيس ونائبه وتعيين السـادة عيسـى الصـالح رئيسـاً للمجلس والسـيد   -

 ارحمه نائباً له
 إعادة تشكيل لجان مجلس الإدارة  -

  

 

  

  



  

  

  

  

  

  

o   اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة  

 : لجنة التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر  -أ
 

 19/08/2019تاريخ التشكيل:   -
  هي نفسها مدة عضوية مجلس الإدارة وبمدة لا تتعدى ثلاث سنوات، قابلة للتجديد مدة العضوية:   -

  هذه اللجنة من السادة الأعضاء التالية أسماؤهم: تكونت   

  رئيس لجنة التدقيق الداخلي   نواف ارحمه سالم ارحمه
  عضو اللجنة المستقل  مبارك علي الحمدان

  عضو اللجنة   يوسف مشاري القصار 
 يوقد كانت بياناتها كالتال 2021خلال فترة عملها في العام  اجتماعات  عشرةعقدت اللجنة 

 مهام اللجنة:   -
o وضع السياسات واللوائح لإدارة التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر بالشركة. 
o  للشركة واعداد تقارير تتضمن رأي وتوصيات اللجنةتقييم مدى كفاية أنظمة الرقابة الداخلية. 
o  التدقيق الداخلي بالشركةعلى أعمال الإشراف. 
o  قبل عرضها على مجلس الإدارة وابداء الرأي والتوصية بشأنها.مراجعة البيانات المالية الدورية والنهائية 
o   الشــركة لتحمل المخاطر واعداد التقارير الدورية حول    رغبةمراجعة واعتماد الاســتراتيجيات التي تتوافق مع

  طبيعتها.
o .مراجعة وتقييم أداء المدققين الخارجيين 
o  .التأكد من التزام الشركة بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات العلاقة 
o 2021عتماد خطة التدقيق الداخلي لعام ا. 

 :خلال العام إنجازات اللجنة -
 البيانات والتقارير المالية:   . 1

مراجعة البيانات والتقارير المالية قبل عرضها على مجلس الإدارة وابداء الراي والتوصية بشأنها، وفيما   -
 يلي بيان البيانات المالية التي تم عرضها على لجنة التدقيق:  

  2020ديسمبر  31البيانات المالية للفترة المنتهية في 
  2021مارس  30البيانات المالية للفترة المنتهية في . 
  2021يونيو   30البيانات المالية للفترة المنتهية في . 
  2021سبتمبر  30البيانات المالية للفترة المنتهية في . 

 اسم العضو 
 اجتماع 

  1رقم 
7/1 

 اجتماع 
  2رقم 
29/3  

 اجتماع 
  3رقم 
22/4 

 اجتماع 
  4رقم 
28/4  

 اجتماع 
  5رقم 

8/5   

 اجتماع 
  6رقم 

4/8   

 اجتماع 
  7رقم 

26/10   

 اجتماع 
  8رقم 

22/11   

اجتماع  
  9رقم 

29/11   

 اجتماع 
  10رقم 
15/12 

 عدد 
 الاجتماعات 

 10 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ نواف ارحمه   
  10  ✔ ✔ ✔  ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  مبارك الحمدان  

 10 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ يوسف القصار 
  جبر رزان 

  (أمين السر) 
✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 

✔ 
✔ ✔ ✔ 10  



  

  

  

  

 
 التدقيق الداخلي    . 2

 لموافقة عليها. مراجعة خطة عمل التدقيق الداخلي وا -
 الاشراف على اعمال التدقيق الداخلي ومتابعة إنجازات إدارة التدقيق الداخلي.   -
المبيعات  مراجعة تدقيق إدارة التدقيق الداخلي لأقسام الشركة المختلفة حسب خطة العمل ومن ضمنها  -

 والتسويق، إدارة سلسلة التوريدات، إدارة تطوير اعمال المصانع  
 

 إدارة المخاطر   . 3
  2020مراجعة تقرير مستوى المخاطر لنهاية العام  -
 2021مراجعة تقرير مستوى المخاطر لمنتصف العام  -

  
 الالتزام بالقوانين والتشريعات   . 4

متابعة التزام الشركة بالقوانين والتشريعات ذات الصلة بعملها ومناقشة مسؤول الالتزام بالشركة عن مدى التزام   -
 الشركة بتعليمات الجهات الرقابية  

 
 نظام الرقابة الداخلية . 5

 لفحص وتقييم نظم الرقابة الداخلية للشركة.  (Grant Thornton)تم تعيين مكتب مراقب حسابات مستقل  -
 

 مراقب الحسابات الخارجي  . 6
 Ernst & Young Al Aiban-Alقامت لجنة التدقيق بالتوصية لمجلس الإدارة بتعيين السادة /  -

Osaimi & Partners (EY)  –  كمراقب حسابات للشركة للسنة المالية المنتهية  بدر العبد الجادر
31/12/2021 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

 

  لجنة الترشيحات والمكافآت:  -ب
 

  2019أغسطس  19تاريخ التشكيل:  -

  هي نفسها مدة عضوية مجلس الإدارة وبمدة لا تتعدى ثلاث سنوات، قابلة للتجديد مدة العضوية:  -

  تتكون هذه اللجنة من السادة الأعضاء التالية أسماؤهم 

  رئيس لجنة الترشيحات والمكافئات   عيسى خالد الصالح 

  عضو اللجنة المستقل  مبارك علي الحمدان 

  عضو اللجنة   نواف ارحمه سالم ارحمه   

  وقد كانت بياناتها كالتالي 2021اجتماعات خلال فترة عملها في العام ستة عقدت اللجنة 

  

 

  

  

  

 2021-06-27استقال السيد محمد أحمد حسين من منصبه بتاريخ  - 

ــركة آفاق للخدمات التربوية بتاريخ   -  ــالح ممثلا عن ش ــى خالد الص ــيد عيس وتم تعيينه    2021-06-28تم تعيين الس
 .2021يوليو 1بتاريخ  لجنة الترشيحات والمكافآت كرئيس 

 

 مهام اللجنة:  -
o     ــيات بها وتقييم أدائها مع الأخذ بعين ــاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية واعداد التوصـ ــيح أعضـ النظر في ترشـ

ــواق   ــركة دون الاخلال بقواعد الحوكمة المنبثقة عن هيئة أس ــتراتيجية المعتمدة من قبل الش الاعتبار الأهداف الاس
 المال

o يضات والمكافئات لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةالنظر في السياسات واللوائح المنظمة لمنح التفو 
o  .وضع النظم التدريبية لتطوير مهارات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 
o  إعداد تقرير سـنوي مفصـل عن كافة المكافآت الممنوحة لأعضـاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، سـواء كانت

ــركة مبالغ أو منافع أو مزايا، أيا   ــماها على أن يعرض هذا التقرير على الجمعية العامة للشـ كانت طبيعتها ومسـ
 للموافقة عليه. 

o  ام د المهـ ك لتحـديـ ذيين والمســـــتقلين وذلـ ذيين وغير التنفيـ ــاء المجلس التنفيـ ة لأعضـــ ــاف الوظيفيـ إعـداد الأوصـــ
 والمسؤوليات المنوطة بهم

o لإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة وتحديد الشرائح المختلفة التوصية لمجلس الإدارة بالموافقة على سياسة مكافئات ا
 للمكافئات 

 اسم العضو 
 اجتماع 

  1رقم 
14/1  

 اجتماع 
  2رقم 
25/1  

 اجتماع 
  3رقم 
24/2 

 اجتماع 
  4رقم 
24/3  

 اجتماع 
  5رقم 
20/4   

 اجتماع 
  6رقم 
15/6   

 عدد 
 الاجتماعات 

 -       عيسى خالد الصالح 

  6 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  محمد أحمد حسين  
 6 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ نواف ارحمه سالم ارحمه  
  6 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  مبارك علي الحمدان  

  6 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  رزان جبر (أمين السر) 



  

  

  

  

  

 

o  يتم منحها للموظفين، مثل شـريحة المكافئات الثابتة والمكافئات المرتبطة تحديد شـرائح المكافئات المختلفة التي سـ
 .بالأداء، وشريحة المكافئات على شكل أسهم، وشريحة مكافئات نهاية الخدمة

o  .التأكد من أن منح المكافئات يتم وفقا لسياسة المكافئات الخاصة بالشركة 
o  ،تقوم لجنة الترشيحات والمكافئات القيام بعمل تقييم دوري (سنوي) لكفاية وفعالية سياسة الترشيحات والمكافئات

على توظيف  وذلـك لضـــــمـان تحقيق الأهـداف المعلن عنهـا (الحفـاظ وجـذب الموارد البشـــــريـة المؤهلـة والحفـاظ  
 الأفراد ذوي الكفاءة المهنية والإمكانيات الفنية ومن الناحية التقنية اللازمة لنمو الشركة) 

o  يتم إعداد تقرير مفصـل للإفصـاح عن كافة مكافئات أعضـاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، سـواء على شـكل
 ة العمومية للشركة للموافقة والاعتماد. مبالغ أو مزايا أو محفزات؛ ويجب أن يتم عرض التقرير على الجمعي

 
 :إنجازات اللجنة خلال العام 
o  مراجعة المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، سواء كانت مبالغ أو منافع أو مزايا 
o التوصية بمنح المكافئات المالية لمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 
o  العمليات  –تعيين نائب الرئيس التنفيذي بالتوصية 
o  التقنية الخدمات  –بتعيين نائب الرئيس التنفيذي التوصية 
o  التسويق –بتعيين نائب الرئيس التنفيذي التوصية 
o  بتعيين مدير الإدارة المالية التوصية 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  القاعدة الثالثة 

  والإدارة التنفيذية اختيار اشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة

o  نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة 

o رئيس مجلس الإدارة -   عيسى خالد الصالح 

 . 2021يوليو رئيس مجلس إدارة الشركة منذ  -
  –الصـــــنـاعيـة مع تخصـــــص فرعي في التســـــويق  هنـدســـــة الحـاصـــــل على درجـة البكـالوريوس في   -

University of Portland 
 من الخبرة في مجال النفط والغاز والبتروكيماويات. عاماً  40 منأكثر  لديه -
 شغل المناصب التالية خلال مسيرته المهنية:  -

 )نائب رئيس مجلس الإدارةشركة القرين للبتروكيماويات (في  2005-2012 -
 )رئيس مجلس إدارةفي الشركة المتحدة للصناعات النفطية ( 2005-2012 -
 )مجلس إدارةعضو في شركة سدافكو ( 2003-2012 -
  في شركة الصناعات المتحدة (الرئيس التنفيذي، نائب رئيس مجلس رئيس مجلس ادارتها) 2002-2012 -
  مجلس أمناء جامعة الكويت  عضو في 1998-2002 -
  في الشركة الأهلية للاستثمار (المدير العام) 1993-2002 -
 إدارة) في اتحاد الصناعات الكويتية (عضو مجلس إدارة ورئس مجلس 1993-2001 -
 في شركة الشعيبة للصناعات الورقية (المدير العام)  1990 -

 
o  نائب رئيس مجلس الإدارة –نواف ارحمه سالم ارحمه. 

 ورئيس لجنة التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر  2017عضو في مجلس إدارة الشركة منذ عام  -
في الولايات المتحدة الأمريكية ودرجة    Stanfordحاصـــل على درجة الماجســـتير في إدارة الاعمال من جامعة   -

 البكالوريوس في هندسة الحاسوب من جامعة الكويت 
 يشغل حالياً المناصب التالية:  -

 يس التنفيذي للاستراتيجية والمالية في شركة بوبيان للبتروكيماويات الرئ -
 رئيس مجلس الأمناء لجامعة الخليج للعلوم والتكنولوجيا  -
 نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي في شركة إياس للتعليم الأكاديمي والتقني  -
 عضو مجلس الإدارة في شركة سما التعليمية -
 عضو مجلس الإدارة في مختبرات البرج الطبية في المملكة العربية السعودية  -

 مباشرة عمل لدى شركة بوبيان كابيتال بمنصب مدير الاستراتيجية والاستثمارات ال -
 عمل لدى شركة الوطني للاستثمار بمنصب مساعد نائب الرئيس في إدارة الخدمات المصرفية والاستثمارية. -

  

  



  

  

  

  

 

o   عضو مجلس الإدارة  –أحمد جاسم القمر 
 2019عضو مجلس إدارة الشركة منذ أغسطس  -
ــتثمار من جامعة   - ــتير في الاس ــل على درجة الماجس في المملكة المتحدة ودرجة البكالوريوس في    Exeterحاص

 في كندا.  Dalhousieالتجارة تخصص تمويل من جامعة 
 المناصب التالية: يشغل حالياً  -

 منصب الرئيس التنفيذي للاستثمار في شركة بوبيان للبتروكيماويات  -
 الإدارة لشركة السكب الكويتيةرئيس مجلس  -
 رئيس مجلس الإدارة لشركة آياس للتعليم -
 نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشركة الوطنية الاستهلاكية القابضة  -
 نائب رئيس مجلس الإدارة في شركة وربة كابيتال القابضة -

 عضو مجلس الإدارة في شركة نفائس القابضة  -
  
o  و مجلس الإدارة المستقل عض –مبارك علي الحمدان 

  2019يناير  27العضو المستقل في مجلس إدارة الشركة منذ  -
ــبة من جامعة العلوم والتكنولوجيا في عام   - ــهادة البكالوريوس في إدارة الاعمال تخصــص المحاس حاصــل على ش

2007. 
 وحتى تاريخه. 2019للاستشارات المالية منذ مايو  يعمل حالياً كشريك في شركة كيبرز -
 . 2012حاز على لقب محلل مالي معتمد في عام  -
  2010حتى  2018عمل بوظيفة وسيط مالي في شركة كـمـيــفــك منذ  -
 .2013وحتى  2010شغل منصب محلل مالي في شركة الشال للاستشارات منذ عام  -
 2014و 2013كمحلل استثمار اول في الفترة ما بين عمل في شركة بيت الطاقة القابضة  -

  

o  عضو مجلس الإدارة  –الجوعان  محمد حمد 
 2021عضو مجلس إدارة الشركة منذ يوليو  -
 .2013حاصل على شهادة البكالوريوس في إدارة الاعمال تخصص تمويل من جامعة سان دييجو في عام  -
 ,MCGEORGE SCHOOL OF LAWحـاصـــــل على شـــــهـادة الـدكتوراة في القـانون من جـامعـة   -

UNIVERSITY OF THE PACIFIC 2016في عام 
 محامي مرخص في ولاية نيو يورك، الولايات المتحدة، وعضو نقابة المحامين في ولاية نيو يورك. -
 .2016يعمل محامياً في مكتب مشاري العصيمي للمحاماة منذ  -

  

  

  

  

  



  

  

  

  

 

o  عضو مجلس الإدارة  –نواف حسين معرفي 
ــيد معرفي ما يزيد عن   - عاماً من الخبرة المهنية، وعمل بقطاعات عدة في مناصــــب قيادية اهمها   24لدى الســ

قطاع الخدمات المالية وقطاع الخدمات البترولية والصـناعة، كما يشـغل حالياً عضـوية مجالس إدارات عدة وهو  
  . 2019عضو في مجلس إدارة الشركة منذ يناير 

الولايات    -ميكانيكية من جامعة ولاية ميشـــيغان  الســـيد معرفي حاصـــل على بكالوريوس العلوم في الهندســـة ال -
بامتياز مع    (M.B.A)وحاصــــل على درجة الماجســــتير في إدارة الأعمال    1996المتحدة الأمريكية في عام  

 .2005مرتبة الشرف من جامعة كارديف بالمملكة المتحدة في عام 

  
o  عضو مجلس الإدارة  –يوسف مشاري القصار 

 2019الشركة منذ أغسطس عضو مجلس إدارة  -
 الاستراتيجية والاستشارات في مجال الاستثمار سنة  11رة خب -
 University of Southern California كاليفورنيابكالوريوس تمويل من جامعة جنوب  -
 London Business Schoolماجستير ادارة أعمال من  -
 :يشغل حالياً منصب  -

 للبتروكيماويات بوبيان  –مدير استثمار  -
 شركة وربة كابيتال القابضة  –الرئيس التنفيذي  -
 

  كما شغل مسبقاً المناصب التالية:  -
 Booz & Companyبوز اند كومباني  –مستشار  -
 ةالصندوق الكويتي للتنمي -محلل استثمار  -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

o  التنفيذية نبذه عن أعضاء الإدارة 

o    الرئيس التنفيذي  –فيصل يوسف مال الله 
 2021يناير  24الرئيس التنفيذي لشركة الكوت منذ  -
 العمليات   – في منصب نائب الرئيس التنفيذي  2019انضم لشركة الكوت للمشاريع الصناعية في عام   -
البكالوريوس في  ودرجة  2004حاصل على درجة الماجستير في الهندسة الكيميائية من جامعة الكويت في عام  -

 .  1996الولايات المتحدة الامريكية في عام  في  Missouri of Columbiaالهندسة الكيميائية من جامعة 
في إدارة  شغل خلالها عدة مناصب  2019حتى  1996عمل في شركة ايكويت للبتروكيماويات منذ عام  -

 . مدير عام نظم المعلومات اخرها المصانع 
  

o  التسويق   –الرئيس التنفيذي ئب  نا –خالد جمال أبو عرجة 
   2021التسويق منذ ابريل  –نائب الرئيس التنفيذي   -
   2017انضم لمجموعة شركات الكوت مديراً عاماً لشركاتها التابعة في  -
  The University of Texas at Tylerمن جامعة  علوم الحاسوب حاصل على درجة البكالوريوس في   -
 عاماً من الخبرة في مجال الادارة.   30لديه أكثر من  -

  

o  الخدمات التقنية   –الرئيس التنفيذي  نائب    –نور حسين بوجبارة 
 2021انضمت إلى شركة الكوت للمشاريع الصناعية في يوليو   -
 2011في الهندسة الصناعية والنظم الإدارية من جامعة الكويت عام  سالبكالوريوحاصلة على درجة  -
 2020عام   PMIحاصلة على شهادة الخبرة في إدارة المشاريع من منظمة إدارة المشاريع   -
إدارة الصحة والسلامة  في سنوات في مناصب عدة   10عملت في شركة ايكويت للبتروكيماويات لأكثر من  -

 شاريع للهندسة والإنشاءات ونظم المعلومات. ومحافظ الم  المشاريع وإدارة
  

o  مدير الإدارة المالية     –غادة عيسى خلف 
 2021 يونيو انضمت إلى شركة الكوت للمشاريع الصناعية في   -
ماجستير في إدارة  و كلية امبریال كولدج في لندنمن  الكيميائية في الهندسة  سالبكالوريوحاصلة على درجة  -

 ، جامعة كارنيجي ميلون Tepper Business School – (MBA) الأعمال 
 .تشغل منصب رئيس مجلس الإدارة لشركة شركة فوزك التعليمية  -
  .وآسياعامًا من الخبرة في مجال الخدمات المالية في منطقة الشرق الأوسط   15تتمتع السيدة خلف بأكثر من  -
 ايكويت للبتروكيماويات.  وشركة قبل انضمامها إلى قطاع الاستثمار عملت في شركة أجيليتي اللوجستية   -

 

o  العمليات    –الرئيس التنفيذي نائب  –بالاسوبرامانيان ايلاماران 
   2021العمليات منذ فبراير  – يشغل منصب نائب الرئيس التنفيذي  -
 2020الأعمال في سبتمبر انضم الى شركة الكوت مديراً لتطوير  -
عاماً في مناصب إدارية في إدارة العمليات، الصيانة،    23عمل في شركة ايكويت للبتروكيماويات لأكثر من  -

 إدارة المشاريع، الأمن السيبراني الصناعي.  



  

  

  

  

 

o  تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

ــة المكافآت الممنوحة التي اعتمدها مجلس الإدارة عن الرغبة في   ــياس ــاء متعكس س جلس الإدارة أن تكون مكافآت أعض
وتعمـل لجنـة  متوائمـة مع أهـداف وأداء الشـــــركـة, والإدارة التنفيـذيـة وكـذلـك في مختلف القطـاعـات العـاملـة في الشـــــركـة  

لمكافآت لأعضـــاء مجلس الادارة بحيث لا تتجاوز عن  تلك الســـياســـة حيث توصـــي با  إطارالترشـــيحات والمكافآت في  
تهلاكات والاحتياطات وتوزيع نسـبة لا تقل عن  10 تنزال الاسـ % من رأس مال  5% من صـافي الأرباح المتبقية بعد اسـ

الشـــركة حســـب ما هو مذكور في عقد تأســـيس الشـــركة ووجوب عرض هذه المكافأة على الجمعية العمومية للشـــركة 
كما توصـي اللجنة بمكافآت الإدارة التنفيذية وباقي شـرائح العاملين في الشـركة حسـب تقارير الأداء المعدة   عليها.للموافقة  

 مع عدم وجود أية انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة  من إدارة الشركة.

  

  القاعدة الرابعة 

  ضمان نزاهة التقارير المالية 

الإدارة الى مســاهمي الشــركة في اجتماعات الجمعية العمومية العادية تعهد بضــمان ســلامة ونزاهة البيانات   يقدم مجلس
المالية ويحق للجنة التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر مراجعة كافة البيانات المالية والتقارير من سـجلات الشـركة وتقديمها  

ت لجنـة التـدقيق الـداخلي وقرارات مجلس الإدارة. كمـا أن الإدارة لمجلس الإدارة وانـه لا توجـد أي تعـارض بين توصـــــيـا
ــركة وأنها تغطي كافة الجوانب المالية    ت التنفيذية قدم ــلامة ونزاهة التقارير المالية للش تعهد كتابي الى مجلس الادارة بس

  من بيانات ونتائج تشغيلية وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية المتعارف عليها. 

 التأكيد على استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي  -
تعيين مراقب الحسـابات الخارجي العيبان والعصـيمي    2021يونيو    24لقد وافقت الجمعية العمومية العادية المنعقدة في  

خاص وهم مقيدون في الســجل ال  2021مراقب لحســابات الشــركة لعام  الجادر  بدر العبد  –ارنســت اند يونغ وشــركاهم  
 لدى هيئة أسواق المال ويتمتعون بالاستقلالية التامة عن الشركة ومجلس ادارتها. 

  
  القاعدة الخامسة

  وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر وإدارة الرقابة الداخلية

 بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة مستقلة لإدارة المخاطر. 

خلال لجنة   التطبيق السليم لنظم الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر وذلك منيتمثل دور مجلس الإدارة بالإشراف على 

المخاطر التدقيق. كما يجب أن يتأكد المجلس من خلال اللجان المعنية، أن إدارة التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر تعمل  

  ة. لمتطلبات الرقابية ذات الصل ناسب ومستقل وفقاً ل بشكل م 

تحمل  ي وخلال العام السابق.  المباشر على تطبيق نظم الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر  راف بالإشمجلس الإدارة   قام

  Grant Thorntonمجلس الإدارة مسؤولية الرقابة بطريقة تهدف الى حماية حقوق المساهمين حيث تم تعيين مكتب 

  . )Internal Control Report( تقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية  بأعمالي ليقوم م والقطا  العيبان



  

  

  

  

  

  القاعدة السادسة 

  تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية 

هذه اللائحة تعتبر ميثاق عمل    إن من مجلس الإدارة حيث   الائحة السلوك المهني وتم اعتماده  بإعداد قامت الشركة 

  . في جميع إدارات الشركة الإدارة التنفيذية وجميع الموظفين الإدارة،بمجلس خاص 

للالتزام بقوانين وسلوكيات العمل حيث يشمل ذلك التعامل بأمانة  اللازمة تحتوي هذه اللائحة على المبادئ التوجيهية 

  السلوكيات.  ونزاهة والحفاظ على سرية المعلومات وغيرها من 

o الحد من حالات تعارض المصالح   بشأنليات  السياسات والآ 

أي حالات تعارض بين مصـالحهم ومصـالح الشـركة حيث    عن  الإفصـاحيتولى أعضـاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  

ة   ابيـ ات الرقـ اً للمتطلبـ ة وفقـ ات الفوريـ أكـد من الحصـــــول على الموافقـ امـل مع هـذه الحـالات والتـ التعـ يقوم مجلس الإدارة بـ

يتم تسـجيل أي حالة تعارض    لم  2021. وفي  المقدم الى الجمعية العموميةتعارض المصـالح السـنوي  وذكرها في تقرير  

  على أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. لمصالحل

  القاعدة السابعة 

  الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب 

ع شـركة  قالتزمت الشـركة بالتعليمات المطلوبة للإفصـاح عن المعلومات الجوهرية وآلية الإعلان عنها وذلك من خلال مو

وتحتفظ الشـركة    الالكتروني،بورصـة الكويت وأيضـاً مخاطبة هيئة أسـواق المال وتوفير المعلومات على موقع الشـركة  

ــاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والذي يكون تحت   ــاحات المطلوبة من أعض ــجل خاص يحتوي على جميع الافص بس

تفسـارات هيئة  اشـراف أمين سـر مجلس الإدارة والذي يعتبر الجهة ال مسـؤولة في الشـركة عن التواصـل مع الرد على اسـ

أســواق المال والجهات الرقابية ذات الصــلة. كما أن شــؤون علاقات المســتثمرين من ضــمن إشــراف أمين ســر مجلس  

نوي  الإدارة حيث يقوم أمين الســر بالتواصــل معهم وإتاحة المعلومات الهامة لهم وارســال التقارير الدورية والتقرير الســ

  للشركة.

 البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات   -

ــركة بتحديث موقعها الإلكتروني حيث   ــركاتها    إنهاقامت الش ــركة وش تقدم من خلال هذا الموقع كافة المعلومات عن الش

  ل. الشركة وتحديثها أولاً بأو لمساهميالتابعة والزميلة وعن مشاريعها وتوفر أيضا المعلومات والبيانات المالية 

  



  

  

  

  

  

  لقاعدة الثامنة ا

  رام حقوق المساهميناحت

مصــالح وتتيح لهم الحصــول على تعويضــاتهم في حالة انتهاك أي من  ال  لأصــحاب توفر الشــركة المعلومات المطلوبة  

حقوقهم وتلتزم الشـركة بضـمان قيام جميع المسـاهمين بممارسـة حقوقهم متل الحصـول على البيانات والمعلومات الخاصـة  

ة ومراقبة  بالشـــركة والمشـــاركة في اجتماعات الجمعيات العمومية العادية والغير عادية وانتخاب أعضـــاء مجلس الإدار

   ومسائلهأداء الشركة واعمال مجلس الإدارة 

 إليهم.  الموكلةأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في حالة فشلهم في أداء المهام 

 سجل البيانات الخاصة بالمساهمين لدى شركة المقاصة.   -

لدى الشركة عقد مع شركة المقاصة لحفظ سجل خاص لمساهمي الشركة حيث تقوم شركة المقاصة بعمل سجل اسبوعي  

لمسـاهمي الشـركة يبين فيه أسـماء المسـاهمين وعدد الأسـهم المملوكة ورقم كل مسـاهم وعلميات التداول التي تمت على  

هم الشـركة. كما تقوم شـركة المقاصـة بنقل الملكية ومتبعة   هم وكذلك توزيع الأرباح أو  أسـ إجراءات اصـدار شـهادات الأسـ

  . العمومية.. الخالمنح وتجهيز الدعوات للجمعيات 

 نبذه عن كيفية تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في الاجتماعات.   -

ــاركة بجمعياتها العمومية العادية والغير عادية ويتم توفير ج ــاهميها في المشـ ــركة جميع مسـ ــجع الشـ ميع المعلومات  تشـ

ــاركة الفعالة في اجتماعات الجمعيات العمومية. وتحرص   ــاهمين المشـ ــاهمين بوقت كاف مما يتيح للمسـ والبيانات للمسـ

  الشركة على ممارسة جميع المساهمين لحق التصويت دون وجود أية عوائق. 

  

  القاعدة التاسعة 

  دور أصحاب المصالح  إدراك

 حماية حقوق أصحاب المصالح   -

مجلس الإدارة المســـؤولية  . فيتولى  يكون الدور الرقابي والاشـــرافي للمجلس من أهم مكونات إطار عمل الحوكمة الفعال

المجلس بأية تطورات تطرأ على أعمال    بإحاطةالرئيســية لحماية حقوق أصــحاب المصــالح حيث تقوم الإدارة التنفيذية  

ــركة الداخلية أو الخ ــتطيع المجلس اخذ الإجراءات اللازمة فيما لو حدثت أية أمور تحتاج الى اتخاذ  الش ارجية وحينها يس

قرارات حاسـمة ويتولى مجلس الإدارة تنفيذ مهامه الاشـرافية إما بشـكل مباشـر أو غير مباشـر من خلال اللجان التنفيذية  

  المنبثقة عنه. 

  



  

  

  

  

  

  

ومن أهم مبادئ حماية حقوق أصـحاب المصـالح هي المسـاواة في التعامل مع كافة أصـحاب المصـالح ويعتمد هذا المبدأ 

  الرسمي.على إمكانية حصول المجلس على المعلومات والبيانات المتعلقة بالشركة عن طريق الموقع 

على تعويضـاتهم في حال انتهاك أي من    المصـالح وتتيح لهم حق الحصـول  لأصـحاب توفر الشـركة المعلومات المطلوبة    

بالشـركة بشـكل سـهل ومنتظم وتضـمن لهم الشـركة الإفصـاح    المتعلقةحقوقهم وتسـهيل حصـولهم على المعلومات والبيانات  

  . بشكل دقيق وفي الوقت المناسب وفقاً لمتطلبات الجهات الرقابية

  القاعدة العاشرة

  تعزيز وتحسين الأداء

تحرص الشـــركة على إقامة الدورات التدريبية لجميع أعضـــاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ولباقي شـــرائح العاملين  

بالشـركة وذلك لتحقيق أفضـل المسـتويات من الكفاءة في العمل. كما حددت الشـركة في دليل السـلوك المهني والأخلاقي  

ــركة  ــياســة الش ــية التي تقوم عليها س ــاس العاملين وأيضــاً بيان حقوقهم  بخلق القيم والمعايير الأخلاقية لدى المبادئ الأس

دليل الموظف بما ينص عليه قانون    بإعداد كما قامت الشـركة    الشـركة،وواجباتهم التي تنعكس بشـكل إيجابي على سـمعة  

  العمل في القطاع الأهلي لدولة الكويت حيث يتم تعميم هذا الدليل على جميع العاملين بالشركة. 

  القاعدة الحادية عشر 

  التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية 

ــئوليتها تجاه موظفيها من خلال المبادرات الرامية   ــركة على الالتزام بمس ــة للعاملين  تحرص الش ــين أحوال المعيش لتحس

البيئية والمعارض والمسـاهمة المادية    بالأنشـطةواسـرهم وكذلك التزامها بالمسـؤولية الاجتماعية تجاه المجتمع والمشـاركة  

لبعض المؤسـسـات التعليمية والخيرية داخل الكويت وكذلك عمل البرامج التدريبية لخريجي المعاهد التكنولوجية وتشـجيع  

  ين بالالتحاق والعمل لدى الشركةالكويتي الخريجين

______________  

    عيسى خالد الصالح   

  رئيس مجلس الإدارة   


