
 

 

 

 

 

 

 

 

 حوكمة التقرير  

 لشركة الكوت للمشاريع الصناعية

 2023ديسمبر  31لسنة المالية المنتهية في عن ا



 

 

 

 مقدمة

المعاايير االممارااات المتبعاة فاي مجااة اا مة تطبيا  شركة الكوت للمشااريع الصاناعية إ الا ازلتابا   مجلس إدارة  سعى  ي

حوكمااة  التعليمااات الصااادرة عاان الجهااات الرأا يااة  شاا  انباهااة امعماااة ال احااة  اوكمااة الشااركات  اولاا   مااا يتوا اا  مااع 

يلتااب  تاقياا  النمااو المساات ا  احمايااة مصااال. مساااهميهاو كمااا لاا عو ا اوكمااة فااي الشااركة المباااد   اعتماا الشااركاتو اأاا  

الصااادرة عاان هيسااة ااااوال الماااة لمااا  يااو ماان ترااايح اتطااوير لعقا ااة الاوكمااة فااي  ميااع نشااا اتها ا ااين  القواعاا تطبياا   

اأا  موظفيها لتاقي  ا ضل حماية اتوزا   ين مصال. إدارة الشركة امسااهميها ااحاااا المصاال. ام ارم المرتبطاة  هااو 

 اا ة السياااات االاانةو االلاواي. التاا  تاانةو اعتماااد مان الإدارة  تاو اعااع منةوماة الاوكمااة فاي الشااركة عاان   يا  مجلااس

اعماة الشركة اتا د المسسوليات امها  ااا بات كل عضو في الإدارة  الجانها اموظفيها  االت  يتو تطويرها اتع يلها كلما 

دعت الاا ة لضما  تاقي  اله ف منهاو اتشرف اللجا  الم تصاة امجلاس الإدارة ع الا عملياة التطبيا  مان  ا ة التقاارير 

 ال ارية المر وعة إليهاو

 االذي يتضمن الآتي: 2023ديسمبر  31اانو ليسرنا ا  نق   لكو تق ير حوكمة الشركات عن السنة المالية المنتهية في 

 بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة   الأولى:القاعدة 

 

 الهيكل التنظيمي للشركة 

 

 

 اللجان المنبثقة عن المجلس.تشكيل مجلس الإدارة وعضوياتهم في 

يتشاااكل مجلاااس الإدارة مااان مجموعاااة ماااان امعضاااار واي ال بااارة الهاااو دراياااة كا يااااة  ااا دارة الشاااركة التعامااال ماااع القضااااايا 

االمشاااريع اانشااطة الشااركة الم تلفااة  كمااا انهااو يتاملااو  مسااجالياتهو كاملااة تجااات المساااهمينو اأاا  تااو تشااكيل مجلااس 

كتاااو ر  , االاااذي يتكاااو  مااان اااابعة اعضاااار مااانهو ع عاااة اعضاااار ممعلاااين عااان شاااركة  و ياااا  للبتراكيمااياااات 2022الإدارة فاااي ا

  و% المساهمين  الإعا ة إ لا عضوين مستقلين39اشركاتها التا عة لها اعضوين آ  ين يمعلو  نسبة 



 

 

 تشكيل مجلس الإدارة وعضوياتهم في اللجان المنبثقة عن المجلس.

 المجهل العلم  تصنيف العضو ااو العضو  

عااااااااااااااااااااااااااااااااااا د 

ااااااااااااااااااااانوات 

 ال برة

 تاريح ازنت اا

 اا التعيين

 العضوية في اللجا 

 الترشياات 

 االمكا آت

الت أي   

 االم ا ر 
 التنفيذية 

1 
 عيسى  ال  الصال.  

 رييس مجلس الإدارة 
 غير تنفيذي

  كالوريوس 

 حناعية هن اة 
كتو ر  4 39   - رييس اللجنة  2022ا

رييس  

 اللجنة 

2 
 نواف ارحمو

 نايب رييس مجلس الإدارة
 غير تنفيذي

 ما ستير

 إدارة ازعماة 
كتو ر  4 23  رييس اللجنة  عضو   2022ا

 
 عضو 

3 
 احم   ااو القمر 

 عضو مجلس الإدارة
 غير تنفيذي

 ما ستير

 ازاتعمار 
كتو ر  4 16   - 2022ا

 
-  
 

-  
 

4 
 مام  حم  الجوعا   

 عضو مجلس الإدارة
 غير تنفيذي

  كالوريوس

 مااماة 
كتو ر  4 9   - 2022ا

 
-  -  

 

5 
 نواف حسين مع في  

 عضو مجلس الإدارة
 غير تنفيذي

 ما ستير

 إدارة ازعماة 
كتو ر  4 26   -  -  - 2022ا

 

6 
 مبارك ع ي الام ا  

 عضو مجلس الإدارة
 مستقل

  كالوريوس

 مااابة -إدارة اعماة 
كتو ر  4 14   - عضو مستقل   عضو مستقل 2022ا

 

7 
  ااو حي ر الشما ي  

 عضو مجلس ازدارة 
 مستقل 

  كالوريوس

 مااابة -إدارة اعماة 
كتو ر  4 14  عضو  عضو مستقل    - 2022ا

 



 

 

 2023 خلال العاماجتماعات مجلس الإدارة نبذة عن 

 

 ااو العضو 

 1رأو 

17Jan 

 2رأو 

12 Mar 

 3رأو 

19 Mar 

 4رأو 

26 Apr 

 5رأو 

9 Aug 

 6رأو 

8 Nov 

 7رأو 

29 Nov 

 ع د

 از تماعات 

 عيسى خالد الصالح 

 رييس مجلس الإدارة
✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ X 6 

 نواف ارحمه  

 نايب رييس مجلس ازدارة
✔ ✔ X ✔ ✔ X ✔ 5 

 أحمد جاسم القمر  

 عضو مجلس ازدارة 
✔ X ✔ X ✔ ✔ ✔ 5 

 محمد حمد الجوعان 

 عضو مجلس ازدارة 
X ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 6 

 نواف حسين معرفي  

 عضو مجلس ازدارة 
✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 7 

 مبارك علي الحمدان 

 عضو مجلس ازدارة المستقل
✔ ✔ ✔ X ✔ ✔ ✔ 6 

 جاسم حيدر الشمالي 

 عضو مجلس ازدارة المستقل
✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 7 

  



 

 

 

 وحفظ محاضر اجتماعات مجلس الإدارة موجز عن كيفية تطبيق متطلبات التسجيل والتنسيق 

ا عاة امتسلسالة للسانة تأا  مجلاس إدارة الشاركة   نشاار ااجل  ااو لتا اين مااعار ا تماعاات مجلاس الإدارة   رأاا  مت

 و مكا  از تماع اتاري و اااعة   ايتو انهايتو  ايوع. امعضار الااع ين االمتغيبين عن   الت  عق   يها از تماع امبينا  

االم اازت موع.  يهاا عملياات التصاويت   المناأشاتاز تماع  الإعا ة إ لا امش او الااع ين  ال عوة اإع اد مااعر 

كمااا أااا  المجلااس  تعيااين امااين ااار للمجلااس ماان  ااين مااوظف   إليهاااوالتاا  تماات اتصاانيفها احفةهااا  ايااج يسااهل الر ااوع 

 المها   الإعا ة إ لا مها  ا رم متعلقة  التنسي  مع امعضار ا قية إدارات الشركةوت هذ إليو متا عةالشركة  اااكلت 

مجلس الإدارة في التنسي  اتنةايو ا تماعاات المجلاس حياج يقاو  رييس مساع ة يتو لا امين ار مجلس الإدارة مسجالية 

  رااة ال عوات اتباي  امعضار  ج اة امعماة اكا ة الوعاي  المرتبطة  از تماع أبل ع عة ايا  ع لا امأال مان تااريح عقا  

ايقاو   تا اين كا اة المناأشاات االقارارات المت اذةو كماا ايقاو    عا اد ااجل  ااو   از تماع ماع اااتعنار الااازت الطارياة

اكااذل   الم ااا ر مااعاار لجنااة التاا أي  الاا ا  ي اإدارة المااعاار ا تماعااات مجلااس الإدارة لتاا اين القاارارات الصااادرة ا قااا 

 ااو مكااا  از تماااع  ا عااة امتسلساالة للساانة التاا  عقاا   يهااا از تماااع امبينااا  تاولاا    رأااا  متت آلجنااة الترشااياات االمكا اا

اتاري ااو اااااعة   ايتااو انهايتااو  ايوعاا. امعضااار الااعاا ين االمتغيبااين عاان از تماااع  الإعااا ة إ االا امشاا او الااعاا ين 

ايااتو فااي كاال ا تماااع اموعاا.  يهااا عمليااات التصااويت التاا  تماات اتصاانيفها احفةهااا  ايااج يسااهل الر ااوع إليهااا و  الاا عوة

مجلس إدارة متا عة للقرارات الت  ات ذت  از تماع السا   امن عو يناأش الماضر السا   افي حالاة إعاا ة اا تعا يل فاي 

الماضاار يااتو ت االااو اازتفااال عليااو اماان عااو اعتمااادت االتوأيااع عليااوو كمااا ا  أاارارات مجلااس الإدارة التاا  تت ااذ  ااالتم ير يااتو 

  ميع اعضار مجلس الإدارةو أبل التوأيع عليها من 

 

 قرار العضو المستقل بشأن الاستقلالية ا

 ( 1رأو  )مر  مر   مع التق ير 



 

 

 

 للمهام والمسؤولياتالتحديد السليم : القاعدة الثانية

 مهام ومسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

أاااا  مجلاااس الإدارة  تا يااا  مهاااا  امساااجاليات ااا باااات كااال مااان اعضاااار المجلاااس االإدارة التنفيذياااة  اتا يااا  السااالطات 

االص حيات  الت  يتو تفويضها للإدارة التنفيذية )ا اري العمال ع الا تاا يعها(   ضا   عان اااتا اء إ ارارات تضامن عا   

 تفرد اي من ام راف  السلطات المطلقة  اول  لتسهيل عملية مسارلة مجلس الإدارة من أبل مساهم  الشركةو 

 ا قا ل ياة التنفيذية لقانو  ااوال الماة( ع لا الناو التا ي:)الإدارة  ح دت مها  امسجاليات مجلس اأ  

ال احة  الشركة  االت كا  مان ا  تلا  السياااات تتساو  الشافا ية االوعاوت  ماا يتاي. اعتماد السيااات االلواي.   و1

اااهولة عمليااة ات اااو القاارار اتاقياا  مباااد  الاوكمااة الرشااي ة ا اا  نةااا  الاوكمااة الااذي تااو اعتمااادت ماان مجلااس 

 الإدارة ااعع  رنامج متا عة لوو

ا ود السيااات تجك  الفصال فاي السالطات االصا حيات  اين كال مان مجلاس الإدارة االإدارة التنفيذياة اتاو تا يا   و2

 الص حيات الت  يتو تفويضها للإدارة التنفيذية اإ رارات ات او القرار كما تو تا ي  م ة التفويضو

(   اللجناااة التنفيذياااةاالمكا اااآتتشاااكيل لجاااا  منبعقاااة عااان المجلاااس )لجناااة التااا أي  االم اااا ر  لجناااة الترشاااياات  و3

 نةو الت  تنةو اعماة اللجا واللواي. االاعتماد ا

يقااو  مجلااس الإدارة عاان   ياا  التقااارير التاا  تقاا   ماان إدارة التاا أي  الاا ا  ي  الت كاا  ا صاافة داريااة ماان  اعليااة  و4

اكفاية نةو الرأا ة ال ا لية المعموة  ها  الشركة االشركات التا عة لهاا  االت كا  مان تطبيا  انةماة رأا ياة منااابة 

ايعتبر و لقياس اإدارة الم ا ر ا رحها  شفا ية مع احااا المصال. اام راف وات الصلة  الشركة )عن  الاا ة(

رييس مجلس الإدارة مسجاز  عن حسن ااير عمال مجلاس الإدارة  ط يقاة منااابة ا عالاة ايقاو  داماا  الت كا  مان 

المنااااب ماان ا اال حصااوة اعضااار المجلااس اامعضااار المسااتقلين ع االا المعلومااات الكاملااة االصاااياة فااي الوأاات 

 ات او القرار ازاتعماري المناابو

 إع اد تق ير انوي يت لا في الجمعية العامة للشركةو  و5

 اعضار مجلس الإدارة االإدارة التنفيذية ا   مجشرات امدار الموعوعيةو منعضو متا عة ادار كل  و6

 مها  ا رم وكرت في مواعي  العملو و7

 

 2023إنجازات مجلس الإدارة خلال عام 

  إنجازاتو:حيج كا  من اهو  2023ا تماعات   ة العا   ابععق  مجلس إدارة شركة الكوت للمشاريع الصناعية 

 مناأشة ااعتماد البيانات المالية الفصلية االسنوية  ▪

 السم ا  وعب  الك ي -Ernst and Yongر ع توحية للجمعية العمومية  تعيين مراأب الاسا ات  ▪

 الإدارة التنفيذية اعتماد ع د من القرارات ال زمة  ما ي ص ااتعمارات الشركة اتطورها امتا عة اتقييو ادار ▪

 اعتماد السيااات االإ رارات ال احة  الشركة  ▪

 اعتماد ازاتراتيجية العامة للشركة ▪

 

 



 

 

 

 نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل مجلس الادارة واللجان 

يتسااو هيكاال مجلااس ازدارة  عاا د اعضااار يتنااااب مااع حجااو ا بيعااة عماال الشااركة ايتنااوع  ااال برات المهنيااة االمااجه ت 

العلميااةو حيااج يتمتااع اعضااار مجلااس ازدارة   باارة امعر ااة فااي عاا ة مجااازت منهااا المااااابة  الهن اااة  القااانو   التموياال 

اازأتصااادو ا نااار  ع االا حا ااة المجلااس االشااركة   قاا  تااو تشااكيل عاا د منااااب ماان اللجااا  التاا  تتساا  مااع حجااو الشااركة 

 ا بيعة عملها حيج شكل مجلس ادارة الشركة ع عة لجا   رعية منبعقة عنو اول  لتعزيب  اعلية المجلسو 

 

 : مجلس الإدارةاللجان المنبثقة عن 

 لجنة التدقيق وادارة المخاطر 

 از تماعاتع د   م ة اللجنة تاريح التشكيل ع د ازعضار

كتو ر  11 3  7 انوات 3 2022ا

 

 أعضاء اللجنة

 نسبة الاضور ع د از تماعات الت  تو حضورها الصفة ااو العضو

 % 100 7 رييس اللجنة  نواف ارحمو االو ارحمو

 % 100 7 عضو مستقل مبارك ع ي الام ا  

 % 85 6 عضو مستقل    ااو حي ر الشما ي  

 

 

 مهام اللجنة

 للشاركة  المالياة التقاارير انباهاة اا مة عاما   ا ة اولا  مان الشاركة دا ال ازلتابا  عقا ة ترايح ع لا  اللجنة هذت تعمل

 عرعها أبل ال ارية المالية البيانات الشركة امرا عة في المطبقة ال ا لية الرأا ة انةمة كفاية ا اعلية من الت ك  عن  ض   

اااتق ليتهو  من االت ك   ال ار يين الاسا ات مراأب  تعيين اا إعادة  تعيين الإدارة لمجلس الإدارة االتوحية مجلس ع لا 

 فاي الا ا  ي  التا أي  إدارة ع الا  الفنا  االإشاراف الشاركة دا ال المطبقاة ال ا لياة الرأا اة نةاو كفاياة ما م كما تقاو   تقيايو

 الإدارةو مجلس أبل من الما دة االمهمات امعماة تنفيذ في م م  اعليتها من التاق  ا ل من الشركة

 الصافقات الشاركة  امرا عاة توا او التا  الم اا ر اناواع كا اة االاا  مان امتا عاة أيااس ع الا  ااااا   شاكل كماا تعمال

 .الإدارة مجلاس إ الا   شا نها المنااابة التوحايات والع أاة  اتقا ي وات ام اراف ماع ةالشارك  هاا تقاو  ا  المقتارت االتعام ت

 الم اا ر اناواع امتا عاة اأيااس تا يا  اآلياات نةاو الم اا ر اتقيايو إدارة ااياااات اااتراتيجيات امرا عاة اإعا اد

 مستوم اتقييو تا ي  ع لا  الإدارة مجلس امساع ة  ها القصور اا و لتا ي  اول  الشركة  تتعرض لها أ  الت  الم تلفة

 أبال مجلاس مان اعتماادت  عا  الم اا ر مان المساتوم لهاذا الشاركة تجاااز عا   مان الشاركة  االت كا  فاي المقباوة الم اا ر

 الإدارة

 

 



 

 

 

 انجازات اللجنة

 ومرا عة البيانات االتقارير المالية السنوية االمرحلية أبل عرعها ع لا مجلس الإدارة اا  ار الراي االتوحية  ش نها و1

 االموا قة عليهاو 2023مرا عة  طة عمل الت أي  ال ا  ي للعا   و2

 ازشراف ع لا اعماة الت أي  ال ا  ي امتا عة إنجازات إدارة الت أي  ال ا  يو  و3

مرا عة ت أي  إدارة الت أي  ال ا  ي مأسا  الشركة الم تلفة اشاركاتها التا عاة حساب  طاة العمال امان عامنها أساو  و4

 وشركة مواد النةيفة شركة الميات الكيميايية  المشاريع ال ا لية  شجا  الموظفين  المااابة

  ومرا عة تقارير الم ا ر ال ارية و5

 ومرا عة نبعة الم ا ر ااعادة تصنيف الم ا ر حسب  بيعتها و6

( لفااااص اتقيااايو نةاااو الرأا اااة ال ا لياااة Grant Thorntonالتوحاااية  شااا   تعياااين مكتاااب مراأاااب حساااا ات مساااتقل ) و7

 للشركةو

 وعبا  الكا ي – Ernst & Young Al Aiban-Al Osaimi & Partners (EY)التوحاية لمجلاس الإدارة  تعياين الساادة    و8

 و2023 12 31كمراأب حسا ات للشركة للسنة المالية المنتهية   السم ا 

 

 لجنة الترشيحات والمكافآت 

 از تماعاتع د   م ة اللجنة تاريح التشكيل ع د ازعضار

كتو ر  11 3  4 انوات 3 2022ا

 أعضاء اللجنة

 نسبة الاضور ع د از تماعات  الصفة ااو العضو

 % 75 3 رييس ال عيسى  ال  الصال.  

 % 100 4 عضو  نواف ارحمو االو ارحمو 

 % 100 4 عضو مستقل   مبارك ع ي الام ا 

 مهام اللجنة

الإدارة  يما يتعل   مسجالياتو تجات الترشياات االمكا آت ال احة   عضار مجلس تتو لا اللجنة مسجالية مساع ة مجلس  

الإدارة االجهاااز التنفيااذي  كمااا تسااان  اللجنااة المجلااس فااي عمليااات مرا عااة اتاسااين هيكلااة مجلااس الإدارة اتطااوير مسااتوم 

الكفارات ال احة   عضار المجلسو إعا ة إ لا ول  تساع  اللجناة المجلاس فاي اعاع إ اار مان. مكا اآت المجموعاة اعاما  

 التطبي  الفعاة لذل  ا قا لسيااة المكا آتو

 انجازات اللجنة

 مرا عة ااع اد تق ير المكا آت الممنوحة معضار مجلس الإدارة االإدارة التنفيذية  ▪

 التوحية لمجلس ازدارة  من. المكا سات المالية لمجلس الإدارة االإدارة التنفيذية  ▪

 مقا لة مرشاين لوظيفة م ير الإدارة المالية  ▪



 

 

 

 اللجنة التنفيذية

 ع د از تماعات م ة اللجنة تاريح التشكيل ع د ازعضار

كتو ر  11 5  1 انة 2022ا

 أعضاء اللجنة

 نسبة الاضور ع د از تماعات  الصفة ااو العضو

 % 100 1 رييس ال عيسى  ال  الصال.  

 % 100 1 عضو نواف ارحمو االو ارحمو  

 % 100 1 عضو مستقل    ااو حي ر الشما ي   

 % 100 1 عضو  الرييس التنفيذي()الله  يصل ماة 

 %0 0 عضو  * المالية(غادة  لف )م ير ازدارة 

 و2023يناير في الشركة السي ة غادة  لف   غادرت*

 مهام اللجنة

 متا عة أرارات مجلس ازدارة  التنسي  مع ازدارة التنفيذيةوتتو لا اللجنة مسجالية 

 

 آلية حصول الاعضاء على المعلومات والبيانات 

يتمتع اعضار مجلس الإدارة  ا  الوحوة المباشر اغير المقي  في از  ع اازاتع   عن المعلوماات االتقاارير ال ارياة مان 

الإدارة التنفيذيااة اماان حاا  عضااو مجلااس الإدارة ا  يطلااب فااي اي اأاات المعلومااات التاا  ياتا هااا كمااا اعااعت الإدارة  ميااع 

للشركة اعمنت لهاو آلياة  SharePointالمعلومات الت  يا  معضار مجلس الإدارة از  ع عليها ع لا مجل  مشترك في الا 

الااا  وة فاااي اي اأااات امااان اهاااو ماتوياااات هاااذا المجلااا  , عقااا  الت اااايس االنةاااا  اماااااا  , اااااتراتيجية الشاااركة, مااعااار 

اغيرهاا مان الوعااي  اماا ياتو  لباو  ا تماعات المجلس الجانو, ايااات اا رارات الاوكماة دا ال الشاركة امواعيا  العمال

 ا قا للإ راراتو

 

 اختيار اشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية: القاعدة الثالثة

 الترشيحات والمكافآتبذة عن تشكيل لجنة ن

اعضااار ماان مجلااس الإدارة  اأاا  راعاا  ا  يكااو  احاا  اعضااايها ماان امعضااار  3تااو تشااكيل لجنااة الترشااياات االمكا ااآت ماان 

المساتقلين اها   ريااااة احا  امعضااار غيار التنفيااذيين  اأا  تااو ا تياار امعضااار الاذين يتمتعااو    بارات مهنيااة منااابة  مااا 

 يتوا   مع  بيعة عمل اللجنة االشركةو

كما تو ا تيار امعضار الذين ل يهو أ رات  نية اأيادية اإدارية تتي. لهو ازاتق لية في عملهو اااتيعاا كا ة المتطلباات 

 الفنية االمستج ات المتعلقة  سير العملو

 



 

 

 

 تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

يعكااس مبااا ا اياااااة المكا اااآت الممنوحاااة الااذي تاااو اعتماااادت مااان مجلاااس الإدارة عاان الرغباااة فاااي ا  تكاااو  مكا اااآت اعضاااار 

اهاا اف اادار ا ااااتراتيجيةمجلااس الإدارة االإدارة التنفيذيااة اكااذل  فااي م تلااف القطاعااات العاملااة فااي الشااركة متوايمااة مااع 

 ناار ع الا امدار الشركة, اتعمل لجنة الترشاياات االمكا اآت فاي ولا  از اار حياج توحا   المكا اآت معضاار مجلاس ازدارة 

% 5% من حافي امر ات المتبقية  ع  اااتنباة ازااته كات اازحتيا اات اتو ياع نسابة ز تقال عان 10 ايج ز تتجااز عن 

اا اوا عارض هاذت المكا ا ة ع الا الجمعياة العمومياة   من راس ماة الشركة حسب ماا هاو ماذكور فاي عقا  ت اايس الشاركة

للشركة للموا قة عليهاو كما توحا  اللجناة  مكا اآت الإدارة التنفيذياة ا اااي شاراي. العااملين فاي الشاركة حساب تقاارير امدار 

 المع ة من إدارة الشركةو مع ع   ا ود اية انارا ات  وه ية عن ايااة المكا آت المعتم ة من أبل مجلس الإدارة 

 

 جدول مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 المكا آت االمبايا معضار مجلس الإدارة

 ا ما ي

 ع د

 امعضار

 المكا آت االمبايا من   ة الشركات التا عة المكا آت االمبايا من   ة الشركة ام 

 المكا آت االمبايا العا تة المكا آت االمبايا العا تة المكا آت االمبايا المتغيرة  العا تةالمكا آت االمبايا 

 ت مين 

 حا 

مكا اااااااااااااا ة 

 انوية

 مكا  ة

 لجا  

 تااااا مين

 حا 

الراتاااااااااااااااااااااااب 

 السنوي

 مكا ااااااا ة

 انوية
 مكا  ة لجا 

7 230 96,000 - - - - - 

 

 التنفيذين ممن تلقوا اع لا مكا آت ا ما ي المكا آت االمبايا الممنوحة ل مسة من كبار 

 ا ما ي  

 ع د

   بناحالم

 المكا آت االمبايا من   ة الشركات التا عة  المكا آت االمبايا من   ة الشركة ام 

 المكا آت االمبايا العا تة 

 المكا آت 

 االمبايا

 المتغيرة 

 المكا آت االمبايا العا تة 

 المكا آت 

 االمبايا

 المتغيرة 

الراتب  

السنوي  

 ااز ازات 

 ت مين 

 حا  

نهاية 

 ال  مة 

 مكا  ة 

 انوية 

الراتب  

السنوي  

 ااز ازات 

 ت مين 

 حا  

نهاية 

 ال  مة 

كر  التذا

 السنوية 

 مكا  ة 

 انوية 

5 251,744 5,546 25,667 146,000 57,853 - 6,137 1,240 - 

 المعتم ة من أبل مجلس ازدارة تالمكا آايج ر  الذكر   نو ز تو   اية انارا ات  وه ية عن ايااة 

 

 

 

 



 

 

 

 ضمان نزاهة التقارير المالية :القاعدة الرابعة

 التعهدات الكتابية 

االماا ير المااا ي عاان البيانااات  التنفيااذي الإدارة االاارييسعضااار مجلااس اأاماات الشااركة  ااااتيفار تعهاا ات كتا يااة ماان كاال ماان 

  تلاا  البيانااات االتقااارير يااتو عرعااها  صااورة اااليمة اعادلااة اتلاا    اتاانص ع االا  2023ديساامبر  31الماليااة المنتهيااة فااي 

تسااتعرض كا ااة الجوانااب الماليااة للشااركة ماان  يانااات انتااايج تشااغيلية كمااا انااو يااتو اعاا ادها ا اا  معااايير المااااابة ال اليااة 

 المعتم ة من أبل هيسة ااوال الماة االجهات الرأا ية ام رموا

 

 نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق 

ا  يكاااو  احااا  اعضاااايها مااان واي راعااا  أااا  ا  مجلاااسالعضاااار مااان ع عاااة اتشاااكيل لجناااة التااا أي  مااان أاااا  مجلاااس الإدارة  

ا الماجه ت العلمياة اال بارة العملياة فاي مجاازت الماااابة االمالياة ا ي مان اا اعضاويتها ريايس مجلاس ازدارة فاي يشاغل  از

ين اأا  تاو مناهاا مساتقلمان امعضاار ال امأالعضار عضو ااح  ع الا ام  يكو  من  ين اكما راع     عضار ازدارة التنفيذيةا

مجلاس ازدارة أارارات افاي حااة ا اود تعاارض  اين توحايات لجناة التا أي  اازاتق لية الكاملة للقيا   المها  المنا اة  هاا   

يفساار ايوعاا. التوحاايات االساابب ماان ارار أاارار مجلااس ازدارة عاا   فااي تق ياار الاوكمااة الساانوي اااوف يااتو تضاامين  يااا  

 التقي   هاو 

 

 التأكيد على استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي 

  ناو مان المقيا ين فاي الساجل  الت كا ا تمعت لجنة الت أي  اااحات   عاادة تعياين مراأاب الاساا ات ال اار    عا  ا  تاو 

 ال او ل م هيسة ااوال الماة امستو يا  لكا ة الشراط الواردة  متطلبات أرار الهيسة  ش   نةا  أي  مراأب  الاسا اتو 

مسااتقل عان مجلااس ازدارة اازدارة التنفيذيااة اعاا   أيامااو  ااار   مراأااب حسااا ات معااايير اااتق ليتو كماان  الت كاا كماا تااو 

  عماااة اعاااا ية للشاااركة ز تاا  ل عااامن اعمااااة المرا عاااة االتاا أي  االتااا  أااا  تاااجعر ع االا الايادياااة اازااااتق لية االشاااراط 

 از رم المعتم ة من هيسة ااوال الماةو

 

 وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر وإدارة الرقابة الداخلية: القاعدة الخامسة

 بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة مستقلة لإدارة المخاطر 

( ليقاااو   تلاا  المهاااا  Knowabilityتااو انشااار احااا ة مسااتقلة لإدارة الم ااا ر اتاااو تعيااين مكتااب تااا أي   ااار   مسااتقل )

 ضا   عان تماتعهو  قا ر   االتا أي ايتمتع القايمو  عليها  ازاتق لية التامة عان   يا  تبعياتهو المباشارة للجناة الم اا ر 

كملكبير من الص حيات من ا ل القيا   مهامهو ع لا   ا ح حيات ماليةو اا و دا  مناهو الطات  ا

 

 بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة إدارة المخاطر 

يكاو  ريايس  ازاأا  راعا   تنفياذي  اعضاار  يراااها عضاو مجلاس إدارة غيار 3 مان الم اا ر إدارة لجناة الإدارة مجلاس شكل

اانوات ا ا  ماا  3اأا  تاو تا يا  ما ة العضاوية  االموعاوعية لمزيا  مان ازااتق لية  اللجناة  هاذت فاي عضاوا   الإدارة مجلاس

 ايضاو ح دت ميعال اللجنة الذي ح د االوا عملها



 

 

 

 موجز يوضح انظمة الضبط والرقابة الداخلية 

يو   ل م الشركة انةمة رأا ة دا لية اعمليات إدارة الم ا ر تتمتعا   الكفارة االفاعليةو اأا  اعتما  مجلاس الإدارة هايك   

االتوحاااايفات الوظيفيااااة المفصاااالة للوظااااايف االمساااااجاليات   الشااااركة انشااااا اتهاتنةيميااااا ياااات ر  مااااع ااااااتراتيجية عماااال 

  اياتو مراأباة تنفيااذ ماا اااب  مان أباال احا ة التاا أي  اعملياات الشااركةاالسياااات االإ ارارات الرااامية لجمياع الوظااايف 

ال ا  يو  اتا د السيااات االإ رارات االوا بات االمساجاليات لكال اظيفاة االصا حيات ا طاوط ازتصااة للإدارياين ع الا 

  .م تلف مستوياتهو الإدارية  ط يقة تتاق   ها الرأا ة العنايية امب ا الفصل في المسجاليات لتجنب تعارض المها 

( ماان  اا ة مكتااب تاا أي  مسااتقل معتماا    اا ف ماا أق  حسااا ات ICRاتقااو  الشااركة  اا  رار مرا عااة الرأا ااة ال ا ليااة )

الشاركة ال اار يين لضااما  كفاياة نةاو الرأا ااة ال ا لياةو ايصا ر تق ياار اانوي  اذل  ايااتو تبايا  هيساة ااااوال المااة  نساا ة 

منو  اكما ا  ل م الشركة عوا ط تمكن الموظفين من ازتصاة  رييس مجلس الإدارة للإ ا   عان م ااا هو  شا   احتمالياة 

انشرها  التبليغح اء م الفات من أبل اي ش ص في البن  )التبليغ عن الم الفات(و من   ة اعتماد ايااة اإ رارات 

 وع لا المجل ات المشتركة لجميع الموظفين

 

 متطلبات تشكيل وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي.  

التاماة  كماا  هاذت اللجناة  ازااتق لية الإدارة اتتمتاع مجلاس ا التبعية الت أي  لجنة تتبع ال ا  ي  للت أي  تو تشكيل اح ة

التا أي  ليقاو   لجناة ترشاي. ع الا  الإدارة  ناار   مجلاس أبال ( مانKnowabilityتاو تعياين مكتاب تا أي   اار   مساتقل )

 اأا  مجلس  .الم ا رالت أي  ا تل  المها  ايتمتع القايمو  عليها  ازاتق لية التامة عن   ي  تبعيتهو المباشرة للجنة  

 اآلية عمل المكتبو امسسوليات اتبعية مها   تا ي  الإدارة

 

 السلوك المهني والقيم الأخلاقية زتعزي :السادسةالقاعدة 

أامت الشركة   ع اد زياة السلوك المهن  اتو اعتمادها من مجلس الإدارة حيج إ  هذت ال ياة تعتبر ميعال عمال  ااو 

  مجلس الإدارة  الإدارة التنفيذية ا ميع الموظفين في  ميع إدارات الشركةو

تاتااوي هااذت ال ياااة ع االا المباااد  التو يهيااة ال زمااة ل لتاابا   قااوانين اااالوكيات العماال حيااج يشاامل ولاا  التعاماال   مانااة 

 اغيرها من السلوكياتو  الإعا ة ا لا الإ    عن الم الفات انباهة االافاظ ع لا ا ية المعلومات 

 

 السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح 

عضار مجلس ن التعامل مع تعارض المصال. الواأع االماتمل االمتصور مضمأا  مجلس الإدارة  اعتماد ايااة  احة ت

 صااات عاان اي حااازت تعااارض  ااين مصااالاهو امصااال. الشااركة حيااج يقااو  مجلااس الإدارة اآليااة للإالإدارة االإدارة التنفيذيااة 

م ااا ر كاال عمليااة )إ  ا اا ت( االتاقاا  منهااا ايااتو عرعااها ع االا اللجااا  الم تصااة   التعاماال مااع هااذت الاااازت االت كاا  ماان

عضاااار مجلاااس الإدارة ملاااو ياااتو تساااجيل اي حالاااة تعاااارض للمصاااال.  2023ا قاااا  للمتطلباااات الرأا ياااةو افاااي اإدارة الم اااا ر 

 االإدارة التنفيذيةو

 

 



 

 

 

 الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب السابعة:القاعدة 

 ليات العرض والافصاح الدقيق والشفاف التي تحدد جوانب ومجالات وخصائص الافصاح آ

عاان المعلومااات  للإ صاااتاعااعت الشااركة ايااااة  احااة  الإ صااات الاا أي  اعتماا ت ماان مجلااس الإدارة  ااعااعت معااايير 

الجوه ية الت  ح دتها ال ياة التنفيذية لقانو  هيسة ااوال المااة  احا دت عناحار الإ صاات االمعلوماات الوا اب الإ صاات 

عنها االإدارات المسجالة عن إيصاة المعلومة كما حا دت السياااة  طاوات عملياات الإ صاات اآلياة عرعاها االجهاات التا  

 يتو الإ صات لها  الإعا ة إ لا الواايل ام رم المتمعلة في موأع الشركة الإلكترانيو

 

 طلبات سجل افصاحات اعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية والمدراء مت

ع ااالا اعضاااار  اامكيااا   اعضاااار مجلاااس الإدارة االإدارة التنفيذياااة لااا م احااا ة ازلتااابا  ا صااااحات عااا اد ااااجل أامااات الشاااركة  

اا   الشاركةمسجاة ازلتبا    ية تا اازت لهاو اا م ناايهو القصار ع الا اااهو  االم رار لموا اة مجلس الإدارة االإدارة التنفيذية

 ات ال زمة ا قا للإ راراتوأرار الإالشركات الت  تعتبر الشركة مطلعة  يها مع ا ذ  الشركات التا عة  اا الشركة ام   اا

 

 تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظيم شؤون المستثمرين 

تااو تشااكيل احاا ة تنةاايو شااجا  المسااتعم ين اتعيااين موظااف مسااجاز  عاان هااذت الوحاا ة اماان. القااايمين عليهااا ازاااتق لية 

 الإدارة مع التنسي  المنااب مع الإدارة التنفيذيةوالمناابة مدار عملهو اتو إلاال هذت الوح ة  مجلس 

 

 البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات 

داريااة يااتو  تعتباار تكنولو يااا المعلومااات  اابر  اااااايا فااي عماال الشااركة  اأاا  اعااعت انةمااة آليااة كمااا يااتو اااات را  تقااارير 

 المعلومااات تكنولو يااا ع االا اااات  ا  ميساار  كمااا تواااعت الشااركة فااي ازعتمااادتقاا يمها معضااار مجلااس الإدارة  شااكل 

 الموأع ع لا  أسو م صص إنشار ع لا  العمل   ة من اول  المصال.  ااحااا االمستعم ين المساهمين للتواحل مع

 التا  الا يعاة االبياناات كا اة المعلوماات عارض ياتو  اياج المساتعم ينوالشاركات اشاجا   لاوكماة للشاركة الإلكتراناي 

الشاركة اتاو اااتا اء أساو  ادار اتقيايو حقاوأهو ممارااة االماتملاين ع الا  الاااليين االمساتعم ين المسااهمين  تسااع 

 الشركة اأسو آ ر لوعع البيانات المالية انتايج امعماة ال ارية للشركةو تا صاحا  او 

 

 احترام حقوق المساهمين: القاعدة الثامنة

 ومتطلبات تحديد وحماية الحقوق العامة للمساهمين، لضمان العدالة والمساواة بين كافة المساهمين

يضاااامن النةااااا  امااااااا  للشااااركة الواياهااااا ال ا ليااااة الإ اااارارات االضااااوا ط ال زمااااة لضااااما  مماراااااة  ميااااع المساااااهمين 

مع القوانين االلواي. المعماوة  هاا االقارارات االتعليماات الصاادرة فاي يتماشى لاقوأهو  ما ياق  الع الة االمساااة  ا ما 

هاااذا الشااا   التااا  اظهااارت الاقاااول العاماااة للمسااااهمين المتمعلاااة فاااي أيااا  أيماااة الملكياااة المسااااهو  هاااا فاااي ااااج ت الشاااركة 

االتصارف فاي اماااهو مان تسااجيل للملكياة انقلهااا ا تاويلهاا ا الاصاوة ع االا النصايب المقاارر فاي تو يعااات امر اات الاصااوة 

كة ع اااالا نصاااايب ماااان مو ااااودات الشااااركة فااااي حالااااة التصاااافية االاصااااوة ع اااالا البيانااااات االمعلومااااات ال احااااة  نشاااااط الشاااار

اااتراتيجيتها التشغيلية اازاتعمارية  شكل منتةو اميسر اكذل  المشاركة فاي ا تماعاات الجمعياة العاماة للمسااهمين 

االتصااااويت ع اااالا أراراتهااااا اانت اااااا اعضااااار مجلااااس الإدارة  امسااااايلة اعضااااار المجلااااس اا الإدارة التنفيذيااااة ار ااااع دعااااوم 



 

 

اتقاو  الشاركة  معاملاة  مياع المسااهمين اا دة فاي القاانو  م عض الاازت الالمسجالية اول  في 

 المالكين لذات النوع من اماهو  التسااي ادا  اي تمييبو

 

المتابعاة المساتمرة للبياناات الخاواة موجز عن إنشاء سجل خااص يحفاظ لادك وكالاة المقاواة، وذلام ضامن متطلباات 

 بالمساهمين.

تااو توأيااع عقاا  حفاام اااجل المساااهمين لاا م اكالااة مقاحااة مر صااة ماان هيسااة ااااوال الماااة  الشااركة الكويتيااة للمقاحااة  

 مساااجالة عااان حفااام احااايانة اتاااا يج ااااجل المسااااهمين  اتقاااو   شاااكل ااااابوع   تبايااا  الشاااركة  نسااا ة مااان الساااجل

 العامةوامسجالة عن اح ار اتو يع  طاأات حضور الجمعيات 

 

 تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في الاجتماعات الخاوة بجمعيات الشركة.

إ  حاااا  مشاااااركة المساااااهمين فااااي ا تماعااااات الجمعيااااة العامااااة للشااااركة  االتصااااويت ع اااالا أراراتهااااا يعاااا  حقااااا  احااااي   لكا ااااة 

فاااي الصااااف الااا عوة للجمعياااة العاماااة المسااااهمين  نشااار المسااااهمين دا  النةااار إ ااالا ا ااات ف مساااتوياتهو   تقاااو  الشاااركة 

ل  تماااع  نااار ع االا دعااوة ماان مجلااس الإدارة  اا ة الع عااة اشااهر التاليااة زنتهااار الساانة يااوميتين( اولاا   حااافيتينالماليااة )

كماا يا عو مجلاس اتقو  ايضاا  التاذكير المسااهمين أبال ااابوع مان تااريح الجمعياة  المالية  اكلما دعت الضرارة إ لا ول و 

ازدارة للجمعيااة ل  تماااع  نااار  ع االا  لااب مساابب ماان عاا د ماان المساااهمين يملكااو  مااا ز يقاال عاان عشاارة  المايااة ماان راس 

ماااة الشااركة  اا  نااار  ع االا  لااب مراأااب الاسااا ات اولاا   اا ة  مسااة عشاار يومااا  ماان تاااريح الطلااب اتقااو  الشااركة  تو يااو 

ال عوة إ لا المساهمين لاضاور ا تمااع الجمعياة العاماة متضامنة  ا اة امعمااة ازماا  امكاا  انعقااد از تمااع عان   يا  

كعر من حايفة يومية كما تقو    ع   آ ار تاذكير أبال موعا  الجمعياة العاماة   اابوع   الإعاا ة إ الا الا عوة مان  الإع   في ا

  ة موأع البورحة اموأع الشركة الإلكتراني مع الت كي  ع لا انو يا  للمساهو ا  يوكل غيرت في حضاور ا تمااع الجمعياة 

العاماة اولا   مقتضاى توكيال  ااوو از يجاوز معضاار مجلاس الإدارة ازشاتراك فاي التصاويت ع الا أارارات الجمعياة العامااة 

ال احة    رار ومتهو من المسجالية عن إدارتهو اا الت  تتعل   منفعة  احة لهو اا مزاا هو اا اأاار هو مان ال ر اة اما الا 

 .اا    ف أايو  ينهو ا ين الشركة

أباال انعقاااد الجمعيااة العامااة  وأاات كاااف الاصااوة ع االا كا ااة المعلومااات االبيانااات المرتبطااة  الشااركة للمساااهميناتتااي.  

 بنااود  اا اة امعماااة  اع االا ام ااص تقااارير مجلااس الإدارة امراأااب الاسااا ات االبيانااات الماليااة ماان  اا ة موأااع الشااركة 

 الإلكتراني امن   ة مرا عة المقر الرييس  للشركةو

 

 إدراك دور أوحاب المصالح: القاعدة التاسعة

 النظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أوحاب المصالح

أاماات الشااركة  وعااع ايااااة تشااتمل ع االا القواعاا  االإ اارارات التاا  تكفاال الامايااة اازعتااراف  اقااول احااااا المصااال.  

اتتي. حصولهو ع لا تعويضات في حاة انتهاك اي من حقوأهو  اول  ا قا  لما هو مستقر عليو في القوانين الصادرة في هذا 

ا كماا تانص العقاود   ناو فاي حااة الش   ايتو النص ع لا ول  حراحة  من  ا ة العقاود المبرماة ماع  مياع احاااا المصالاا

 ا ود اي ا ت ف يتو مناأشتو مع احااا المصال. للوحوة إ لا تسوية مرعية للطر ين اإز يا  لهما اللجور للقضارو

 

 



 

 

 

 تشجيع أوحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة.

 للجهاود نتيجاة هاو للشاركة النهاايي  النجاات ا  ايا رك المجلاس الشركةوعمل  إنجات في امجعر ها  دار لهو المصال. احااا

االجهاات الرأا يااة ااحاااا المصااال.  المساااهمين االمقرعاين االمااوظفين ولاا  فااي  مااا ام ااراف للع يا  ماان المشاتركة

 وات للقوانين ا قا احااا المصال. حقول احترا  اهمية ع لا  تجك  االمماراات رارات الشركة االسياااتإ    إالآ  ينو  

 الشاركة انشاطة المشااركة لمتا عاة ع الا  المصاال. احاااا تشاجيع ع الا  اامنةماة   اتقاو  الشاركة  العمال االلاواي. الصالة

 متا عاة فاي المشااركة ع لا  احعهو احااا المصال. إاهامات من القصوم ازاتفادة تكفل اا ر آليات الم تلفة ااععت 

 المعلوماات ع الا  الاصاوة إمكانياة المصاال. امكمل مع إتاحاة احاااا ع لا الو و مصالاها تاقي  مع يتف  ا ما نشا ها 

الشاركة  إدارة مجلاس  ا     المصاال. احااا أيا  لتسهيل المناابة الآلياتكما تو اعع  الصلة   نشطتهو  وات االبيانات

مان   االإ    تقاو  التا  للأ اراف الاماياة المنااابة تو ير مع الشركة  أبل من إليها يتعرعو  اليمة غير مماراات اي عن

   ة ايااة الإ    عن الم الفات

 

 تعزيز وتحسين الأداء :القاعدة العاشرة

متطلبات وضع الآليات التي تتيح حصاول كال مان أعضااء مجلاس الإدارة والإدارة التنفيذياة علاى بارام  ودورات تدريبياة 

 وبشكل مستمر

حا يعا  ) احاة( اععت الشركة  رامج تع يفية )ا اري تطويرها اتا يعها ا قا  للمتطلباات( للأعضاار االماوظفين المعيناين 

ا اال عااما  تمااتعهو  فهااو منااااب لسااير عماال الشااركة اعملياتهااا  ع االا ا  تتضاامن تلاا  الباارامج ااااتراتيجية الشااركة  ماان

المالية االتشغيلية لكا ة انشطة الشركة ازلتبامات القانونية االرأا ية الملقاة ع لا عاات  اعضاار مجلاس   االجوانبااه ا ها  

الإدارة االشركة االمسجاليات االمها  المنا ة  هو   ض   عن الص حيات االاقول المتو رة لهو  ادار اللجاا  المنبعقاة عان 

مجلس الإدارةو اتاو اأتارات  ارامج ت ريبياة اارل عمال اماجتمرات منااابة لكال مان اعضاار مجلاس الإدارة الاااليين االإدارة 

كباة التطاورات  الشاكل الاذي يسااع هو ع الا ادار  التنفيذية  وات حلة  عمل الشركة  اول  لتنمياة مهااراتهو ا باراتهو اموا

ت ريباة مت صصاة فاي مجاازت الاوكماة ااز صاات  اداراتتنفيذ ارل عمل اتع  الشركة حاليا  رنامج لالمها  المنو ة  هو  

 اتعارض المصال. معضار مجلس الإدارة االإدارة التنفيذية ا ااي الموظفينو

 

 تقييم أداء مجلس الإدارة ككل، وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

  شاكل التنفيذياة االإدارة مجلاس الإدارة اعضاار مان عضاو كال ادار لتقيايو اآلياات تطاوير نةاوع الا الشاركة حالياا   تعكاف

 للشاركة ازااتراتيجية امها اف تاقيا   ما م تارتبط امدار مجشارات أيااس مان مجموعاة اعاع  ا ة مان اولا  اانوي 

 وال ا لية الرأا ة انةمة الم ا ر اكفاية إدارة ا ودة

 

 

 

 

 



 

 

 

 التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية: القاعدة الحادية عشر

مجلاس  اعتمادهاا مانتاو  التواز   ين كل مان اها اف الشاركة ااها اف المجتماعأامت الشركة  وعع ايااة تكفل تاقي  

شااملت عاا دا  إعااا يا ماان ا نااايهو لتغطيااة نفقااات العاا   ا عااما  حااا   اااو للمااوظفين كمااا عملاات ع االا تااو ير  .الإدارة

ايفاااد عاا د ماان المااوظفين اازداريااين لاضااور عاا د ماان الاا ارات االااورل الت ريبيااة االتطوي يااة دا اال  الإعااا ة ا االا  الصااا و

 و ا ار  دالة الكويت

 معل:  منشطة التوعوية دا ل ا ار  الشركةالشركة  عمل ع د من ا أامتالوع  المجتمع  ع لا  احفاظا  

 مستشفى الع ا   –حملة التبرع  ال    التعاا  مع  ن  ال   المركبي  -

   ا الجامعات  رامج ت ريب  -

 اعنار العمل  حملة التوعية  لواز  الس مة -

 حملة التوعية   مراض القلب  -

 حملة التوعية   مراض ار ا  الع ي  التعاا  مع مستوحف شعيبة الصناعية  -

  حملة التوعية  م ا ر تس يب المواد الكيمااية -
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 عيسى خالد الصالح 

 رئيس مجلس الإدارة 

 


