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 38 | 2      م 2025ديسمبر 31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 مقدمة
ا من طذا اتلتةام  تةرص الشررررركة عل   تؤمن الشررررركة الح الةوكمة الر رررر أح تملر احأ الركاية استرررراتررررية تتررررتأامة اسعمام اتمةية اللقة مل المسرررراطم ن اا ررررةا  الم ررررال   اا      

ت بوح رررررة ال ويم  احما يةقق اعل  دحلات الشرررررضااية اات ضررررراا  ت ب ق افضرررررر مماحترررررات حوكمة الشرررررركات اما اتوافق مل مت لاات ط  ة اترررررواك المام  ا ا وح الشرررررركات  اتمليما
 .المؤتسي

اآليات اتخاذ القراح  اداح اللداح المنبلقة   ايلتي طذا التقرير ليمكس مأى التةام الشررركة بت ب ق  واعأ امماا ر الةوكمة ل م السررنة المالية  من ل م اتررتمرا  جيكر مدلس ا داحح 
 .م نعنه  إضافة إل  ا ظمة الر ااة الأاللية اإداحح المخاطر  اتياتات ا ف اح احماية حقوك المساط

 
دعم اسداف المؤترررسررري اتمةية المسرررافلة   كما اهأف التقرير إل  تمك ن المسررراطم ن االدهات الر ابية من اتط ل عل  مماحترررات الةوكمة الم اقة  ادياك مأى كضافتها افاعل تها في  

  .ؤاليةاما يسهم في تةق ق التوازح ب ن م ال  اسطراف ذات الم  ة اترتيخ ماادئ المأالة ااتتتق لية االمس
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   الأولى:القاعدة 
 بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة 

  



 

 38 | 4      م 2025ديسمبر 31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 2025ديسمبر  31 كما في الهيكل التنظيمي للشركة .1

 
 



 

 38 | 5      م 2025ديسمبر 31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 تشكيل مجلس الإدارة وعضوياتهم في اللجان المنبثقة عن المجلس. .2
التمامر مل القضررررايا االمشرررراحيل اا شرررر ة الشررررركة المختلضة  كما ا هم اتةملوح ا الهم دحاية كااية اإداحح الشررررركة    اتشرررركر مدلس ا داحح من مدموعة من اسعضرررراف ذا  الخبرح

عن كااح المسراطم ن  مملل ن  غ ر تنض ذا ن منهم االذ  ات وح من ترامة اعضراف   2025 وفمبر  10تشرك ر مدلس ا داحح في  إعادح مسرؤالياتهم كاملة تدا  المسراطم نو ا أ تم 
 مستقل نو اتمتموح ااتتتق لية افقا لمت لاات لدهات الر ابية عضوين ا منتخب ن  امنهم  

  



 

 38 | 6      م 2025ديسمبر 31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 وعضوياتهم في اللجان المنبثقة عن المجلس.ومؤهلاتهم تشكيل مجلس الإدارة جدول يوضح  .3
 

سددددددددددنددوات   المؤهل العلمي تصنيف العضو اسم العضو م عددددددد 
 الخبرة

 أو التعيين  تاريخ الانتخاب
 العضوية في اللجان 

 المخاطر وإدارة التدقيق  والمكافآت  الترشيحات

1 
 يوسف مشاري القصار 
 حييس مدلس ا داحح 

 غ ر تنض ذ  
 مالست ر

 إداحح اتعمام 
 - حييس 2025مااو  13 16

2 
 الدبوس مبارك دبوس 

  ايب حييس مدلس ا داحح 
 غ ر تنض ذ  

 اكالوحيوك
 الةاتو  علوم 

 حييس عضو  2025اغس س  7 31

3 
 سليمان سلطان المرزوقي

 عضو مدلس ا داحح 
 غ ر تنض ذ  

 اكالوحيوك
 حاف كهر  طنأتة

 عضو   2025مااو  13 35

4 
 محمد حمد الجوعان 
 عضو مدلس ا داحح 

 غ ر تنض ذ  
 دكتوح في القا وح 

   دا الآاكالوحيوك 
 في التموير

 - - 2025مااو  13 10

5 
 نواف حسين معرفي 
 عضو مدلس ا داحح 

 غ ر تنض ذ  
 مالست ر

 إداحح اتعمام 
 - - 2025مااو  13 27

6 
 الخليفة سعود سالم 

 عضو مدلس ا داحح 
 مستقر

 اكالوحيوك
 طنأتة كيميايية

 عضو  عضو  2025مااو  13 37

 
  



 

 38 | 7      م 2025ديسمبر 31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 2025 خلال العاماجتماعات مجلس الإدارة نبذة عن 
 

 
 اتم المضو

 1ح م 
13 Mar 

 2ح م 
24 Apr 

 3ح م 
8 May 

 4ح م 
21 May 

 5ح م 
7 Aug 

 6ح م 
22 Oct 

 7ح م 
11 Nov 

 8ح م 
16 Dec 

 عأد
 اتلتماعات

 X ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 7 ✔ الرييس - اوتف مشاح  الق اح

  رييس  ال ايب  -دبوك مااحك الأبوك 
✔ 

 تعيين 
X ✔ ✔ 3 

 8 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ عضو  -المرزا ي تليماح تل اح 

 8 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ عضو  -الدوعاح مةمأ حمأ 

 X ✔ ✔ ✔ ✔ 7 ✔ ✔ ✔  عضو -ممرفي  واف حس ن  

 ✔  مستقر عضو  -الخليضة  تمودتالم 

 5 ✔ ✔ ✔ ✔ انتخاب

 4 اتتقالة  ✔ ✔ ✔ ✔ ( 2025-8-7اححمه )اتتقام بتاحيخ    واف اححمه

 7 اتتقالة  ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ( 2025-11-26بتاحيخ  )اتتقام الةمأاح  مااحك علي  

 3 ا تهاف عضوية ✔ ✔ ✔ ( 2025-5- 13بتاحيخ  لاتم ح أح الشمالي )ا تهم عضويته

  
 
 
 



 

 38 | 8      م 2025ديسمبر 31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 وحفظ محاضر اجتماعات مجلس الإدارة موجز عن كيفية تطبيق متطلبات التسجيل والتنسيق  .4
ل ر ترنة مالية  متضرمن ا بيا ات    ام مدلس إداحح الشرركة اإ شراف تردر مسرتقر امنتظم لتوم ق مةاضرر التماعات مدلس ا داحح  اتم ايه   أ المةاضرر الح ام متتاامة امتسرلسرلة

  ااس رررخاص الذان تمم دعوتهم لةضررروح اتلتمالو كما اتم اتلتمال من ح ث مكاح ا مقاد  اتاحيخه اا م بأااته اا تهايه  مل بياح اترررماف اسعضررراف الةاضررررين االمت  ب ن
منظمة تضرررمن ترررهولة    إعأاد مةاضرررر تض ررر لية تتضرررمن مدريات المنا شرررات االمأااتت التي تمم ل م اتلتماعات  ا تايص عمليات الت رررويم ات رررنيضها  احضظها ا ريقة

 .الرلول إل ها عنأ الةالة
ا في ذلك حضظ اتوم ق المةاضر  افي طذا ا طاح   ام مدلس ا داحح بتم  ن ام ن تر للمدلس من ب ن موظضي الشركة  ااتنأ إليه مسؤالية متاامة اتنس ق اعمام المدلس  ام

 . لةاالقراحات  إضافة إل  مهام الرى تتملق االتوا ر االتنس ق مل اعضاف مدلس ا داحح اا داحات التنض ذية ذات ال
ةايأ اسعضرراف ادأام اسعمام  ايتول  ام ن تررر مدلس ا داحح مسررؤالية مسررا أح حييس مدلس ا داحح في ا عأاد االتنظيم تلتماعات المدلس  ح ث يقوم اإحتررام الأعوات ات

ت ال احيةو كما اتول  تأاين لميل المنا شرات االقراحات ال رادحح  اكافة المسرتنأات االومايق المرتا ة ااتلتمال  بر موعأ ا مقاد  بل مة ايام عمر عل  اس ر  مل مراعاح الةات
 .عن المدلس

  ق الأاللي اإداحح المخاطر  الدنة  كما يقوم ام ن السر اإعأاد تدر لاص لتوم ق القراحات ال ادحح عن التماعات مدلس ا داحح االلداح المنبلقة عنه  اما في ذلك لدنة التأ
االتاحيخ اا م البأاية االنهاية  ااترررررماف اسعضررررراف الةاضررررررين  التر ررررريةات االمكافذت  اذلك الح ام متتاامة امتسرررررلسرررررلة ل ر ترررررنة  متضرررررمن ا بيا ات اتلتمال من ح ث المكاح 

 .ل هااالمت  ب ن  ااس خاص الةاضرين بناف  عل  دعوح  إضافة إل  توم ق  تايص عمليات الت ويم ات نيضها  احضظها ا وحح منظمة تيسر الرلول إ
د ا  إضرافة اا تمأار اتم تأااله  ايتم في كر التمال لمدلس ا داحح متاامة القراحات ال رادحح عن اتلتمال السرابق  امنا شرة ااعتماد مةضرر اتلتمال السرابق  افي حام الو 

 االتمرير من  بر لميل اعضاف المدلس افق ا للإلرافات الممتمأحو ااتتضاك عليه من  بر اسعضاف امن مم اعتماد  االتوديل عليهو كما اتم توديل  راحات مدلس ا داحح ال ادحح
 

 قرار العضو المستقل بشأن الاستقلالية ا .5
 ( 1ح م  )مرفقمرفق مل التقرير 
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 القاعدة الثانية:  
 التحديد السليم للمهام والمسؤوليات 

 
  



 

 38 | 10      م 2025ديسمبر 31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 مهام ومسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  .1
يضررررررها لررررررلإداحح  ررررررام مدلررررررس ا داحح بتةأاررررررأ مهررررررام امسررررررؤاليات ااالاررررررات كررررررر مررررررن اعضرررررراف المدلررررررس اا داحح التنض ذيررررررة  اتةأاررررررأ السررررررل ات اال رررررر حيات  الترررررري اررررررتم تضو 

افقرررررا لم رررررضوفة  (  فضررررر   عرررررن اترررررتةأاع إلررررررافات تضرررررمن عرررررأم تضررررررد ا  مرررررن اسطرررررراف االسرررررل ات الم لقرررررةاإعرررررادح اعتمادطرررررا التنض ذيرررررة )الررررراح  الممرررررر علررررر  تةرررررأالها
   اذلك لتسه ر عملية مسافلة مدلس ا داحح من  بر مساطمي الشركةو ال  حيات التي يدر  مرالمتها ااعتمادطا

 ي:ا أ  ام مدلس ا داحح بتةأاأ مهامه امسؤالياته افق ا لما احد في ال يةة التنض ذية لقا وح ط  ة اتواك المام  اذلك عل  النةو التال (1
ب ررررررق ماررررررادئ اعتمرررررراد السياتررررررات االلررررررواي  الممتمررررررأح للشررررررركة  االتلكررررررأ مررررررن اتسررررررامها االوضرررررروح االشررررررضااية امررررررا يسررررررهم فرررررري تسرررررره ر عمليررررررة اتخرررررراذ القررررررراح  ايمررررررةز ت  (2

 الةوكمة الر  أح  اذلك افق  ظام الةوكمة الممتمأ من  بر مدلس ا داحح  مل اضل آليات احرامص متاامة لقياك مأى اتلتةام بت بيقهو
ك تةأارررررأ التلكررررأ مررررن الرررررود تياتررررات ااضررررةة ت ضرررررر الض ررررر برررر ن السرررررل ات اال رررر حيات الخا ررررة امدلرررررس ا داحح اتلررررك الممنوحررررة لرررررلإداحح التنض ذيررررة  امررررا فررررري ذلرررر (3

 ال  حيات المضوضة للإداحح التنض ذية  اآليات اتخاذ القراح  امأد التضويض الممتمأحو
ااعتمررررراد الموام رررررق تشرررررك ر اللدررررراح المنبلقرررررة عرررررن مدلرررررس ا داحح  امرررررا فررررري ذلرررررك لدنرررررة الترررررأ  ق اإداحح المخررررراطر  الدنرررررة التر ررررريةات االمكافرررررذت  االلدنرررررة التنض ذيرررررة   (4

 االلواي  المنظمة سعمام طذ  اللداح ا  حياتهاو
اإداحح التةقرررررررق اشررررررركر داح  مرررررررن كضايرررررررة افاعليرررررررة  ظرررررررم الر اارررررررة الأالليرررررررة الم اقرررررررة فررررررري الشرررررررركة ا رررررررركاتها التاامرررررررة  االتلكرررررررأ مرررررررن ت ب رررررررق اطرررررررر مناتررررررراة لقيررررررراك  (5

علرررررر  ا رررررةا  الم ررررررال  ااسطرررررراف ذات الم  ررررررةو كمرررررا اتةمررررررر حيررررريس مدلررررررس ا داحح مسرررررؤالية ضررررررماح حسررررررن  –عنررررررأ الةالرررررة  –المخررررراطر  اطرحهررررررا اشرررررضااية 
اال املررررة افرررري ترررر ر اعمررررام المدلررررس اكضررررافح افاعليررررة  االتلكررررأ مررررن تةايررررأ اعضرررراف المدلررررس  احرررراسلت اسعضرررراف المسررررتقل ن  اكافررررة المملومررررات االبيا ررررات الأديقررررة 

 الو م المناتب اما يمكنهم من اتخاذ القراحات المناتاةو
 إعأاد تقرير تنو  عن اعمام مدلس ا داحح احوكمة الشركة اتم عرضه ا رافته في التمال الدمعية المامة للمساطم نو (6
ا إل  مؤ رات اداف موضوعية اممتمأح  اما يسهم في تمةية ال ضافح  (7  االمسافلةومتاامة اتق يم اداف اعضاف مدلس ا داحح اا داحح التنض ذية اتتناد 
 وا  مهام امسؤاليات الرى من وص عل ها في موام ق الممر الممتمأح من  بر مدلس ا داححو (8

 
 



 

 38 | 11      م 2025ديسمبر 31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 2025إنجازات مجلس الإدارة خلال عام أبرز القرارات و  .2
  إ دازاته:ح ث كاح من اطم  2025التماعات ل م المام  تالعقأ مدلس إداحح  ركة ال وت للمشاحيل ال ناعية 

 االتو ية للدمعية المامة اشلح توزيمات اسححاحواالسنوية  المرحليةمنا شة ااعتماد البيا ات المالية  ▪
  يخة الضليص -الم ااح االم يمي ا ركاطم  Ernst and Yongبتم  ن مرا ب الةسااات  المامةحفل تو ية للدمعية  ▪
 ا داحح التنض ذيةا مدلس ا داحح االلداح  الشركة امتاامة اتق يم اداف ت وحاعتماد عأد من القراحات ال زمة اما يخت  ▪
 اعتماد السياتات اا لرافات الخا ة االشركة منا شة ا  ▪
 هتشك ر اإعادح تشك ر مدلس ا داحح الدا  ▪
 ومرالمة استماف المر ةة لمضوية مدلس ا داحح االتو ية للدمعية المامة بها ▪
 واعتماد إطاح عمر المخاطر المؤتسية للشركة ▪

 
 نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل مجلس الادارة واللجان   .3

مدلس اتداحح اخبرح اممرفة اتسرررم جيكر مدلس اتداحح امأد اعضررراف اتناترررب مل حدم اطبيمة عمر الشرررركة ايتنول االخبرات المهنية االمؤط ت الملميةو ح ث اتمتل اعضررراف  
تشرررررك ر عأد مناترررررب من اللداح التي تتسرررررق مل حدم في عأح مداتت منها المةاتررررراة  الهنأترررررة  القا وح  التموير اات ت رررررادو احناف  عل  حالة المدلس االشرررررركة  فقأ تم 

 الشركة اطبيمة عملها ح ث  كر مدلس اداحح الشركة م مة لداح فرعية منبلقة عنه اذلك لتمةية فاعلية المدلسو 
 
 
 
 



 

 38 | 12      م 2025ديسمبر 31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 : مجلس الإدارةاللجان المنبثقة عن  .4
 لجنة التدقيق وادارة المخاطر أولا: 

 عأد اتلتماعات مأح اللدنة تاحيخ إعادح التشك ر تاحيخ التشك ر عأد اتعضاف

 13 تنوات 3 2025ديسمبر  16 2025مااو  21 3

 
 أعضاء اللجنة ▪

 ال ضة اتم المضو

 حييس اللدنة  دبوك مااحك الأبوك

 عضو مستقر  تليماح تل اح المرزا ي

 عضو مستقر تالم تمود الخليضة

 
 مهام اللجنة ▪

 الر ااة ا ظمة كضاية افاعلية من التلكأ عن فضرر    للشررركة  المالية التقاحير ا ةاطة ترر مة ضررماح ل م اذلك من الشررركة دالر اتلتةام مقافة ترترريخ عل  اللدنة طذ  تممر
  الخاحل  ن الةسررااات مرا بي تم  ن اا إعادح بتم  ن ا داحح لمدلس ا داحح االتو ررية مدلس عل  عرضررها  بر الأاحية المالية البيا ات الشررركة امرالمة في الم اقة الأاللية
مأى  من التةقق الر من الشرركة في الأاللي التأ  ق إداحح عل  الضني اا  رراف الشرركة دالر الم اقة الأاللية الر ااة  ظم كضاية مأى اترتق ل تهم كما تقوم بتق يم من االتلكأ

 ا داححو مدلس  بر من المةأدح االمهمات اسعمام تنض ذ في فاعل تها



 

 38 | 13      م 2025ديسمبر 31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 ذات اسطراف مل ةالشررك بها تقوم اح المقترح االتمام ت ال رضقات الشرركة  امرالمة تواله التي المخاطر ا وال كافة االةأ من امتاامة دياك عل  اتراتري اشركر كما تممر
 المخاطر ا وال امتاامة ادياك تةأاأ اآليات  ظم المخاطر اتق يم إداحح اترياترات اترتراتيديات امرالمة اإعأاد .ا داحح مدلس إل  اشرل ها المناتاة التو ريات الم  ة  اتقأيم

 عأم من الشررررركة  االتلكأ في المقبوم المخاطر مسررررتوى  اتق يم تةأاأ عل  ا داحح مدلس امسرررراعأح بها الق رررروح االه لتةأاأ اذلك الشررررركة  تتمر  لها  أ التي المختلضة
 ا داحح  بر مدلس من اعتماد  امأ المخاطر من المستوى  لهذا الشركة تدااز

 
 انجازات اللجنة ▪

 و بر عرضها عل  مدلس ا داحح اابأاف الرا  االتو ية اشل ها المرحلية االسنويةمرالمة البيا ات االتقاحير المالية  ▪
 االموافقة عل هاو 2025مرالمة ل ة عمر التأ  ق الأاللي للمام  ▪
 ومنا شة إطاح إداحح المخاطر المؤتسية ▪
 ومرالمة تيةة  واعأ السلوك المهني ▪
  داحات الشركة المختلضة حسب ل ة التأ  ق الممتمأحومرالمة التقاحير ال ادحح عن التأ  ق الأاللي  ▪
 مرالمة تياتة الس مةو ▪
 لاحليكمرا ب حسااات   يخة الضليص – Ernst & Young Al Aiban-Al Osaimi & Partners (EY)التو ية لمدلس ا داحح بتم  ن السادح /  ▪

  



 

 38 | 14      م 2025ديسمبر 31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 لجنة الترشيحات والمكافآت    ثانيا:

 عأد اتلتماعات مأح اللدنة تاحيخ إعادح التشك ر تاحيخ التشك ر عأد اتعضاف

 5 تنوات 3 2025ديسمبر  16 2025مااو  21 3

 
 أعضاء اللجنة ▪

 ال ضة اتم المضو

 حييس اللدنة اوتف مشاح  الق اح

 عضو دبوك مااحك الأبوك

 عضو )مستقر( تالم الخليضة

 
 مهام اللجنة ▪

تنض ذ   كما تسرا أ اللدنة المدلس  تتول  اللدنة مسرؤالية مسراعأح مدلس ا داحح ايما اتملق امسرؤالياته تدا  التر ريةات االمكافذت الخا رة العضراف مدلس ا داحح االدهاز ال
ك تسراعأ اللدنة المدلس في اضرل إطاح من  مكافذت في عمليات مرالمة اتةسر ن جيكلة مدلس ا داحح ات وير مسرتوى ال ضافات الخا رة العضراف المدلسو إضرافة إل  ذل

 المدموعة اضماح الت ب ق الضمام لذلك افقا لسياتة المكافذتو
 
 
 



 

 38 | 15      م 2025ديسمبر 31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 انجازات اللجنةأبرز  ▪
 والتو ية لمدلس اتداحح امن  المكاف ات المالية لمدلس ا داحح اا داحح التنض ذية ▪
 ومرالمة ااعأاد تقرير المكافذت الممنوحة سعضاف مدلس ا داحح اا داحح التنض ذية ▪
 واعتماد مؤ رات اسداف الرييسية لمدلس ا داحح اللإداحح التنض ذية ▪
 اعتماد تياتة المكافذت سعضاف مدلس ا داحح اتياتة تق يم اعضاف المدلس االلداحو ▪
 مرالمة طلاات التر   لمضوية مدلس ا داححو  ▪

 
 آلية حصول الاعضاء على المعلومات والبيانات  .5

 ذية امن حق عضررو مدلس ا داحح اتمتل اعضرراف مدلس ا داحح اةق الو رروم الماا ررر اغ ر المق أ في اتط ل ااتتررتم م عن المملومات االتقاحير الأاحية من ا داحح التنض
اتط ل عل هرا عل  مدلرأ مشررررررررررررررترك في الر  اح ي لرب في ا  ا رم المملومرات التي يةترالهرا كمرا اضررررررررررررررمرم ا داحح لميل المملومرات التي يةق سعضررررررررررررررراف مدلس ا داحح  

SharePoint تماعات للشررررركة اضررررمنم لهم آلية الألوم في ا  ا م امن اطم مةتويات طذا المدلأ ت عقأ التلترررريس االنظام استرررراترررري ت اتررررتراتيدية الشررررركةت مةاضررررر ال
 ومايق اما اتم طلاه افقا للإلرافاتواغ رطا من ال المدلس الدا هت تياتات االرافات الةوكمة دالر الشركة اموام ق الممر
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 :  القاعدة الثالثة
 اختيار اشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 38 | 17      م 2025ديسمبر 31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 بذة عن تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآتن .1
  ا أ تم حييس مدلس ا داحح اعضراف من مدلس ا داحح  ا أ حاعي اح يكوح احأ اعضرايها من اسعضراف المسرتقل ن اطي برياترة   3تم تشرك ر لدنة التر ريةات االمكافذت من 

 التياح اسعضاف الذان اتمتموح اخبرات مهنية مناتاة اما اتوافق مل طبيمة عمر اللدنة االشركةو
 مستدأات المتملقة اس ر الممروكما تم التياح اسعضاف الذان لأاهم  أحات فنية اديادية اإداحية تتي  لهم اتتتق لية في عملهم ااتتيما  كافة المت لاات الضنية اال

 
 تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  .2

مامل ن في مختلف   اعات الشرررركة   تمكس ترررياترررة المكافذت الممتمأح من  بر مدلس ا داحح التةام الشرررركة اموافمة مكافذت اعضررراف مدلس ا داحح اا داحح التنض ذية  اكافة ال
 .الت ا اتها افق ا للسياتة الممتمأح مل اتتراتيدية الشركة ااطأافها امستوى ادايهاو اتممر لدنة التر يةات االمكافذت في طذا ا طاح عل  مماحتة

ا إل  مماا ر اسداف  عل  ات اتدااز إلمالي تلك المكافذت %( من  رررافي اسححاح 10 سررراة ) ح ث تقوم اللدنة بتقأيم تو رررياتها اشرررلح مكافذت اعضررراف مدلس ا داحح اترررتناد 
فق ا لما طو من روص عليه في عقأ تلتريس الشرركة  عل   %( من حاك مام الشرركة  اذلك ا 5المتاقية امأ اترتنةام اتترته كات ااتحتياطيات  احمأ توزيل  سراة ت تقر عن )

 .اح اتم عر  تلك المكافذت عل  الدمعية المامة للمساطم ن تعتمادطا
اسداف الممتمأح اال ررررررررادحح عن ا داحح كما تقوم اللدنة بتقأيم تو ررررررررياتها اشررررررررلح مكافذت ا داحح التنض ذية احا ي ف ات المامل ن في الشررررررررركة  اذلك ااتتررررررررتناد إل  تقاحير تق يم  

 التقريرو التنض ذيةو الم تسدر ا  ا ةرافات لوطرية عن تياتة المكافذت الممتمأح من  بر مدلس ا داحح ل م فترح
 
 
 
 
 
 



 

 38 | 18      م 2025ديسمبر 31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 جدول مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية .3
 المكافذت االمةايا سعضاف مدلس ا داحح 

 المالي
 عأد

 اسعضاف

 المكافذت االمةايا من ل م الشركات التاامة المكافذت االمةايا من ل م الشركة اسم

 المكافذت االمةايا اللابتة المكافذت االمةايا اللابتة المكافذت االمةايا المت  رح المكافذت االمةايا اللابتة

 مكافلح لداح تنوية مكافلح الراتب السنو    ةي تلم ن مكافلح لداح مكافلح تنوية تلم ن  ةي

7 113 85,000 - - 35,000 - - 

 
 المالي المكافذت االمةايا الممنوحة لخمسة من كااح التنض ذان ممن تلقوا اعل  مكافذت

 المالي 
 عأد
  بنا الم

 المكافذت االمةايا من ل م الشركات التاامة المكافذت االمةايا من ل م الشركة اسم

 المكافذت االمةايا اللابتة
 المكافذت 

 المت  رح االمةايا
  االمةايا المكافذت المكافذت االمةايا اللابتة

 المت  رح

 تنوية مكافلح لخأمة ا هاية   ةي تلم ن ااتلازات  الراتب السنو   تنوية مكافلح  هاية الخأمة   ةي تلم ن اتلازات ا  الراتب السنو  

5 318,259 5,680 34,317 221,266 - - - - 

 ا داححوالممتمأح من  بر مدلس  المكافذتايدأح االذكر ال ه ت تولأ ا ةرافات لوطرية عن تياتة 
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   :القاعدة الرابعة
 ضمان نزاهة التقارير المالية 

  



 

 38 | 20      م 2025ديسمبر 31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 التعهدات الكتابية  .1
ح  ا تنت عل     2025ديسرمبر    31االمأار المالي عن البيا ات المالية المنتهية في    التنض ذ   ا داحح االرييسعضراف مدلس ا  امم الشرركة ااترتيضاف تمهأات كتابية من كر من  

ح تلك البيا ات تسرتمر  كافة الدوا ب المالية للشرركة من بيا ات ا تايص تشر  لية كما ا ه اتم اعأادطا افق مماا ر المةاتراة االتقاحير اتم عرضرها ا روحح ترليمة اعادلة ا تلك 
  الممتمأح من  بر ط  ة اتواك المام االدهات الر ابية اسلرىوا الأالية 

 ( 2مرفق مل التقرير )مرفق ح م 
 

 
 نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق   .2

اح يكوح احأ اعضررررايها من ذا  المؤط ت الملمية االخبرح المملية في مداتت المةاترررراة حاعي   أ  ا    مدلسالعضرررراف من م مة ا تشررررك ر لدنة التأ  ق من   ام مدلس ا داحح ب
من اسعضرررررراف    اس رعضرررررراف عضررررررو ااحأ عل   اسح يكوح من ب ن اكما حاعي    عضرررررراف اتداحح التنض ذيةا   من اا  اعضررررررويتها حييس مدلس اتداحح في  يشرررررر ر   اتا االمالية ا 

في  مدلس اتداحح تروف اتم تضرم ن بياح   راحات افي حام الود تماح  ب ن تو ريات لدنة التأ  ق ا  ن ا أ تم منةها اتترتق لية ال املة للقيام االمهام المناطة بها  مسرتقلال
 يضسر ايوض  التو يات االسبب من احاف  راح مدلس اتداحح عأم التق أ بهاو تقرير الةوكمة السنو  

 
 التأكيد على استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي  .3

ال ه من المق أان في السرررردر الخاص لأى ط  ة اتررررواك   التلكأتم  ن مرا ب الةسررررااات الخاحلي امأ اح تم بااا ررررم    )ضررررمن لدنة التأ  ق االمخاطر( التممم لدنة التأ  ق
 المام امستوايا  ل افة الشرا  الواحدح امت لاات  راح اله  ة اشلح  ظام   أ مرا بي الةساااتو 

مسررتقر عن مدلس اتداحح ااتداحح التنض ذية اعأم ديامه العمام اضررااية للشررركة ت تألر ضررمن اعمام المرالمة لاحلي مرا ب حسررااات مماا ر اتررتق ل ته كمن  التلكأكما تم  
 اتلرى الممتمأح من ط  ة اتواك المامواالتأ  ق االتي  أ تؤمر عل  الةيادية ااتتتق لية االشرا  
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 :  القاعدة الخامسة

 وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر وإدارة الرقابة الداخلية
  



 

 38 | 22      م 2025ديسمبر 31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة مستقلة لإدارة المخاطر  .1
امة عن طريق تام تهم الماا ررررح للدنة  تم ا شررراف احأح مسرررتقلة  داحح المخاطر اتم تم  ن مكتب تأ  ق لاحلي مسرررتقر ليقوم بتلك المهام ايتمتل القايموح عل ها ااتترررتق لية الت

 ا   حيات ماليةو االه داح منةهم تل ات  اكمرلر القيام امهامهم عل  من افض   عن تمتمهم اقأح كب ر من ال  حيات   المخاطر االتأ  ق
 

 بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة إدارة المخاطر   .2
 ا داحح يكوح حييس مدلس اتا أ حاعي   تنض ذ   اعضرراف  اراتررها عضررو مدلس إداحح غ ر  3 من)ضررمن لدنة التأ  ق االمخاطر(   المخاطر إداحح لدنة ا داحح مدلس  رركر
 ايضاو تنوات افق ما حأد  م لاك اللدنة الذ  حأد اتلو  عملها 3ا أ تم تةأاأ مأح المضوية  االموضوعية لمةيأ من اتتتق لية  اللدنة  طذ  في عضوا  

 
 موجز يوضح انظمة الضبط والرقابة الداخلية  .3

يديةو ا أ اعتمأ مدلس ا داحح جيك   تتمتل الشررررركة ال ظمة ح ااة داللية ااطر  داحح المخاطر تتسررررم اال ضافح االضاعلية  اما اأعم ترررر مة الممليات اتةق ق اسطأاف اتتررررترات
االمسرؤاليات  فضر   عن اعتماد السرياترات اا لرافات الرترمية    تنظيمي ا اتناترب مل طبيمة  شرا  الشرركة ااترتراتيد تها  إل  لا ب تو ريضات اظيفية تض ر لية توضر  المهام

 .التي تنظم مختلف الوظايف اعمليات الشركة  ايتم ا  راف عل  اتلتةام بت بيقها من  بر احأح التأ  ق الأاللي
 داحية المختلضة  اذلك اما كما تةأد السرررياترررات اا لرافات الممتمأح الوالاات االمسرررؤاليات اال ررر حيات ل ر اظيضة  إضرررافة إل  تةأاأ ل و  اتت رررام ب ن المسرررتويات ا

 .لت ا اتيةقق مبأا الر ااة اللنايية االض ر ب ن المهام االمسؤاليات  احما يسهم في الةأ من تماح  الم ال  اا تضاح  ات
من ل م مكتب تأ  ق مسرتقر اممتمأ  اخ ف مأ قي حسرااات الشرركة   (Internal Control Review – ICR) اتقوم الشرركة اإلراف مرالمة مسرتقلة لنظم الر ااة الأاللية

نسررخة منه افق ا للمت لاات التنظيمية الخاحل  ن  اذلك للتةقق من كضاية افاعلية ا ظمة الر ااة الأالليةو اي ررأح عن طذ  المرالمة تقرير تررنو  اتم تةايأ ط  ة اتررواك المام ب
 .ذات ال لة

ن الموظض ن من التوا رررر الماا رررر مل حييس مدلس ا داحح للإب ف عن ا  مخااف تتملق ااحتمالية ال ود مخالضات من  بر ا  من كما اعتمأت الشرررركة ضررروااا اآليات تامكا
 عل  المدلأات المشتركة المتاحة ل افة الموظض نوالمامل ن في الشركة  اذلك من ل م اعتماد تياتة اإلرافات لا ة االتبليغ عن المخالضات  االتي تم تمميمها ا شرطا 



 

 38 | 23      م 2025ديسمبر 31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 
 متطلبات تشكيل وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي.  .4

 ( منPWCالتامة  كما تم تم  ن مكتب تأ  ق لاحلي مسررررتقر ) طذ  اللدنة ااتتررررتق لية ا داحح اتتمتل مدلس احالتاعية التأ  ق لدنة تتال الأاللي للتأ  ق تم تشررررك ر احأح
ا ام    .المخاطرالتأ  ق ا التأ  ق ليقوم بتلك المهام ايتمتل القايموح عل ها ااتتررررررررتق لية التامة عن طريق تام تهم الماا رررررررررح للدنة   لدنة تر رررررررري  عل  ا داحح بناف   مدلس  بر

 اآلية عمر المكتبو امس وليات  اتاعية مهام بتةأاأ ا داحح مدلس
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 السادسة: القاعدة 
 السلوك المهني والقيم الأخلاقية  تعزيز

  



 

 38 | 25      م 2025ديسمبر 31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 لائحة السلوك المهني .1
داحح التنض ذية الميل الموظض ن  امم الشررررركة اإعأاد تيةة السررررلوك المهني اتم اعتمادطا من مدلس ا داحح ح ث إح طذ  ال يةة تمتبر م لاك عمر لاص امدلس ا داحح  ا 

 في لميل إداحات الشركةو
اا ضررررررافة ال     ترررررررية المملومات تةتو  طذ  ال يةة عل  الماادئ التول هية ال زمة ل لتةام اقوا  ن اتررررررلوكيات الممر ح ث يشررررررمر ذلك التمامر الما ة ا ةاطة االةضا  عل

 اغ رطا من السلوكياتو ا ب ف عن المخالضات 
 

 السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح  .2
ف ررراح عن ا  اآلية للإعضررراف مدلس ا داحح اا داحح التنض ذية ن التمامر مل تماح  الم رررال  الوا ل االمةتمر االمت ررروح سضرررم ام مدلس ا داحح ااعتماد ترررياترررة لا رررة ت

مخاطر كر عملية )إح الأت( االتةقق منها ايتم عرضرررررها    حاتت تماح  ب ن م رررررالةهم ام رررررال  الشرررررركة ح ث يقوم مدلس ا داحح االتمامر مل طذ  الةاتت االتلكأ من
 عضاف مدلس ا داحح اا داحح التنض ذيةوسلم اتم تسد ر ا  حالة تماح  للم ال   2025السنة المالية افقا  للمت لاات الر ابيةو افي عل  اللداح المخت ة اإداحح المخاطر 
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   السابعة:القاعدة 

 الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب 
  



 

 38 | 27      م 2025ديسمبر 31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 ليات العرض والافصاح الدقيق والشفاف التي تحدد جوانب ومجالات وخصائص الافصاح آ .1
عن المملومات الدوطرية التي حأدتها ال يةة التنض ذية لقا وح ط  ة   للإف رراحاضررمم الشررركة تررياتررة لا ررة اا ف رراح الأ  ق اعتمأت من مدلس ا داحح  ااضررمم مماا ر  

مليات ا ف رراح اآلية  اتررواك المام  احأدت عنا ررر ا ف رراح االمملومات الوالب ا ف رراح عنها اا داحات المسررؤالة عن إي ررام المملومة كما حأدت السررياتررة ل وات ع
   الوتاير اسلرى المتمللة في مو ل الشركة ا ل ترا يوعرضها االدهات التي اتم ا ف اح لها اا ضافة إل

 
 طلبات سجل افصاحات اعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية والمدراء مت .2

مسرؤام   االمأحاف لموافاح عل  اعضراف مدلس ا داحح اا داحح التنض ذيةاالتلك أ    اعضراف مدلس ا داحح اا داحح التنض ذية لأى احأح اتلتةام  اف راحاتإعأاد تردر   امم الشرركة ا
ات ال زمة   راح ا الشرررركات التي تمتبر الشرررركة م لمة ف ها مل الذ  الشرررركات التاامة  اا الشرررركة اسم  اااا   الشرررركة اتلتةام الية تأااتت لهم اا سبنايهم الق رررر عل  اترررهم 

 افقا للإلرافاتو
 

 تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظيم شؤون المستثمرين  .3
ا داحح موظف مسرؤات  عن طذ  الوحأح امن  القايم ن عل ها اتترتق لية المناتراة سداف عملهم اتم إلةاك طذ  الوحأح امدلس   ات ليفتم تشرك ر احأح تنظيم  رؤاح المسرتلمرين  
 مل التنس ق المناتب مل ا داحح التنض ذيةو

 
 البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات  .4

داحية اتم تقأيمها سعضرررراف مدلس ا داحح اشرررركر ميسررررر  كما   تمتبر ت نولوليا المملومات لةف  اترررراترررريا في عمر الشررررركة  ا أ اضررررمم ا ظمة آلية كما اتم اتررررتخرا  تقاحير 
  سرم مخ رت إ شراف عل  الممر ل م من اذلك الم رال   اا رةا  االمسرتلمرين المسراطم ن للتوا رر مل المملومات ت نولوليا عل  اترتخأام توترمم الشرركة في اتعتماد

 الةال  ن االمسررتلمرين المسرراطم ن  تسرراعأ التي الةأالة االبيا ات كافة المملومات عر  اتم اة ث المسررتلمرينواع  ات  الشررركات  لةوكمة للشررركة ا ل ترا ي المو ل عل 
 الشركة ا سم آلر لوضل البيا ات المالية ا تايص اسعمام الأاحية للشركةو ااف احاتالشركة اتم اتتةأاع  سم لاص  اداف اتق يم حقو هم مماحتة االمةتمل ن عل 



 

 38 | 28      م 2025ديسمبر 31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 
 
 
 
 
 

 
 :  القاعدة الثامنة 

 احترام حقوق المساهمين
  



 

 38 | 29      م 2025ديسمبر 31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 متطلبات تحديد وحماية الحقوق العامة للمساهمين، لضمان العدالة والمساواة بين كافة المساهمين. .1
سراااح  احما يةقق ماادئ المأالة  يضرمن النظام استراتري للشرركة الوايةها الأاللية الود اسطر اا لرافات ال ض لة بتمك ن لميل المسراطم ن من مماحترة حقو هم عل   أم الم

 .لدهات الر ابية المخت ةات افؤ الضرص  اذلك اتسا  ا مل القوا  ن االلواي  الساحية  االقراحات االتمليمات ذات ال لة ال ادحح عن ا
المل ية ا قلها اتةويلها  ا أ ب نم تلك اسطر الةقوك المامة للمسرراطم ن  االتي تشررمر   أ مل ية استررهم في تررد ت الشررركة  احرية الت رررف في استررهم من ح ث تسررد ر 

م الت ررررفيةو كما تشررررمر طذ  الةقوك االةق في الة رررروم عل  الن رررر ب المقرح من توزيمات اسححاح  اكذلك الةق في الة رررروم عل  ح ررررة من مولودات الشررررركة في حا
 .تمك ن المساطم ن من الة وم عل  البيا ات االمملومات المتملقة بنشا  الشركة ااتتراتيد تها التش  لية ااتتتلماحية اشكر منتظم اميسر

ة إل  حق مسررافلة اعضرراف  ات ضر الشررركة كذلك حق المسرراطم ن في المشرراحكة في التماعات الدمعية المامة االت ررويم عل   راحاتها  اا تخا  اعضرراف مدلس ا داحح  إضرراف
المسرررررراطم ن من حاملي الض ة  ضسررررررها من استررررررهم مماملة   مدلس ا داحح اا ا داحح التنض ذية احفل دعااى المسررررررؤالية في الةاتت المةأدح  ا و  او اتلتةم الشررررررركة امماملة لميل

 متسااية اداح ا  تم  ة  اما يمةز اللقة ايةقق ماادئ الةوكمة الر  أحو
 

 موجز عن إنشاء سجل خاص يحفظ لدى وكالة المقاصة، وذلك ضمن متطلبات المتابعة المستمرة للبيانات الخاصة بالمساهمين. .2
ث تررردر المسررراطم ن  تم توديل عقأ حضظ تررردر المسررراطم ن لأى اكالة مقا رررة مرل رررة من ط  ة اترررواك المام ةالشرررركة ال ويتية للمقا رررةة مسرررؤالة عن حضظ ا ررريا ة اتةأا

 المامةوامسؤالة عن ا أاح اتوزيل ا ا ات حضوح الدمعيات  اتقوم اشكر اتبوعي بتةايأ الشركة بنسخة من السدر
 

 تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في الاجتماعات الخاصة بجمعيات الشركة. .3
الت ف مسرررررتوياتهم  فتقوم  إح حق مشررررراحكة المسررررراطم ن في التماعات الدمعية المامة للشرررررركة  االت رررررويم عل   راحاتها يمأ حقا  ا ررررر    ل افة المسررررراطم ن داح النظر إل 

ل لتمال بناف عل  دعوح من مدلس ا داحح ل م الل مة ا ررررررهر التالية  اوم ت ن( اذلك    ررررررةض ت نفي ال ررررررةف المةلية )الأعوح للدمعية المامة المسرررررراطم ن  بنشررررررر  الشررررررركة  
كما اأعو مدلس اتداحح للدمعية ل لتمال بناف  عل   اتقوم ايضرررا االتذك ر المسررراطم ن  بر اتررربول من تاحيخ الدمعية  ت تهاف السرررنة المالية  اكلما دعم الضرررراحح إل  ذلكو  

لماية من حاك مام الشرركة  اا بناف  عل  طلب مرا ب الةسرااات اذلك ل م لمسرة عشرر اوما  من تاحيخ طلب مسربب من عأد من المسراطم ن يمل وح ما ت يقر عن عشررح اا
طريق ا ع ح في اكلر من   ال لب اتقوم الشررركة بتوليه الأعوح إل  المسرراطم ن لةضرروح التمال الدمعية المامة متضررمنة لأام اسعمام ازماح امكاح ا مقاد اتلتمال عن



 

 38 | 30      م 2025ديسمبر 31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 ل ترا ي مل التلك أ عل  ا ه   رررةيضة اومية كما تقوم اإع ح آلر تذك ر  بر موعأ الدمعية المامة التررربول  اا ضرررافة إل  الأعوح من ل م مو ل البوح رررة امو ل الشرررركة ا
داحح ات رتراك في الت رويم عل   راحات الدمعية يةق للمسراطم اح اوكر غ ر  في حضروح التمال الدمعية المامة اذلك امقتضر  توك ر لاصو ات يدوز سعضراف مدلس ا 

 .خ ف  ايم ب نهم اح ن الشركةالمامة الخا ة اإبراف ذمتهم من المسؤالية عن إداحتهم اا التي تتملق امنضمة لا ة لهم اا سزاالهم اا ا اححهم من الأحلة اسال  اا ا
داحح  بر ا مقاد الدمعية المامة بو م كاف الة وم عل  كافة المملومات االبيا ات المرتا ة ببنود لأام اسعمام  اعل  اسلت تقاحير مدلس ا  الشركة للمساطم ناتتي   

 امرا ب الةسااات االبيا ات المالية من ل م مو ل الشركة ا ل ترا ي امن ل م مرالمة المقر الرييسي للشركةو
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 :  القاعدة التاسعة
 إدراك دور أصحاب المصالح 

  



 

 38 | 32      م 2025ديسمبر 31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 
 النظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح .1

في حام ا تهاك ا     امم الشررركة بوضررل تررياتررة تشررتمر عل  القواعأ اا لرافات التي ت ضر الةماية ااتعتراف اةقوك ا ررةا  الم ررال   اتتي  ح ررولهم عل  تمويضررات
رررررررررررررررر كما  المبرمة مل لميل ا ررةا  الم ررالةمن حقو هم  اذلك افقا  لما طو مسررتقر عليه في القوا  ن ال ررادحح في طذا الشررلح ايتم النت عل  ذلك  ررراحة  من ل م المقود 

 وتنت المقود ال ه في حام الود ا  الت ف اتم منا شته مل ا ةا  الم ال  للو وم إل  تسوية مرضية لل رف ن اإت يةق لهما اللدوف للقضاف
 

 تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة. .2
مأى ال وير طو ممرح الدهود تؤمن الشرررركة االأاح المةوح  الذ  اؤديه ا رررةا  الم رررال  في دعم  داح اعمالها ااترررتأامتها  ايأحك مدلس ا داحح اح تةق ق النداح عل  ال

 .ا ةا  الم ال المشتركة لمختلف اسطراف ذات الم  ة  اما في ذلك المساطم ن االمقرض ن االموظض ن االدهات الر ابية اغ رطم من 
اللواي  ااس ظمة ذات ال ررلةو كما  اا     ا من ذلك  تؤكأ تررياتررات الشررركة اإلرافاتها امماحترراتها عل  احترام احماية حقوك ا ررةا  الم ررال   اذلك افق ا سحكام القوا  ن ا 

آليات ااطر تنظيمية تضرررمن اتترررتضادح الملل  من تةرص الشرررركة عل  تشرررديل ا رررةا  الم رررال  عل  المشررراحكة االمتاامة المسرررتمرح س شررر تها المختلضة  من ل م اضرررل  
 .إتهاماتهم  احما يسهم في تةق ق م ال  الشركة ااطأافها عل  الوله اسكمر

القوا  ن ااس ظمة الممموم بهاو  كما تتي  الشرركة س رةا  الم رال  إمكا ية الة روم عل  المملومات االبيا ات المرتا ة ال شر تهم ا روحح  رضافة اميسررح  في إطاح ما تقرح   
غ ر ترليمة  أ اتمرضروح لها من  بر الشرركة  مل توف ر   ا أ اعتمأت الشرركة كذلك الآليات المناتراة التي تمكان ا رةا  الم رال  من إب ف مدلس ا داحح عن ا  مماحترات

 الةماية ال زمة للأطراف المابل ة  اذلك من ل م ت ب ق تياتة التبليغ عن المخالضات الممتمأحو
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 :  القاعدة العاشرة
 تعزيز وتحسين الأداء

  



 

 38 | 34      م 2025ديسمبر 31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 
 متطلبات وضع الآليات التي تتيح حصول كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية بشكل مستمر. .1

  البرامص اتةأالها ا وحح  امم الشركة بوضل برامص تمريفية مخ  ة للأعضاف االموظض ن المم ن ن حأال ا  ات تيما اعضاف مدلس ا داحح  ايدر  الممر عل  ت وير طذ
كتسا  فهم كافٍ ل بيمة اعمام الشركة اعملياتها  عل   مستمرح اما اتوافق مل المت لاات التنظيمية اافضر المماحتاتو اتهأف طذ  البرامص إل  تمك ن الملتةق ن الدأد من ا

ا تتتراتيدية الشركة ااطأافها  االدوا ب المالية االتش  لية ل افة ا ش تها  إضافة إل  اتلتةامات القا و ية االر اب ية الوا مة عل  عاتق مدلس ا داحح اح تتضمن عرض 
 . عن ال  حيات االةقوك الممنوحة لهم  اداح اللداح المنبلقة عن مدلس ا داححاالشركة  االمسؤاليات االمهام الموكلة إل هم  فض   

ركة  اذلك بهأف ت وير كما تم ا تراح برامص تأحيبية ااحش عمر امؤتمرات متخ  ة سعضاف مدلس ا داحح الةال  ن اا داحح التنض ذية  ذات  لة ا بيمة  شا  الش
 .مهاحاتهم البراتهم امواكاة المستدأات  اما يسهم في تمةية  أحتهم عل  اداف مهامهم اكضافح افاعلية

تسررتهأف اعضرراف مدلس   اتممر الشررركة حالي ا عل  إعأاد بر امص مت امر لتنض ذ احش عمر اداحات تأحيبية متخ رر ررة في مداتت الةوكمة  اا ف رراح  اتماح  الم ررال  
 ا داحح اا داحح التنض ذية اكافة الموظض ن  اما يمةز مقافة اتلتةام ايرتخ ماادئ الةوكمة المؤتسيةو

 
 تقييم أداء مجلس الإدارة ككل، وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. .2

مؤ رررات   من مدموعة اضررل ل م من اذلك تررنو   اشرركر التنض ذية اا داحح مدلس ا داحح اعضرراف من عضررو كر اداف لتق يم اآليات ت وير  ظمعل   الشررركة حاليا    تمكف
ا امم بت وير تررياتررة لتق يم اعضرراف مدلس ا داحح افق   والأاللية الر ااة ا ظمة المخاطر اكضاية إداحح الودح للشررركة اتتررتراتيدية اسطأاف تةق ق امأى ترتاا اسداف دياك

 مؤ رات اداف مةأدح  احناف عل  تلك السياتة  امم لدنة التر يةات االمكافذت بتق يم اعضاف مدلس ا داحح و
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 :  القاعدة الحادية عشر
 التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية 

  



 

 38 | 36      م 2025ديسمبر 31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 سياسة المسؤولية الاجتماعية .1
  .مدلس ا داحح اعتمادطا منتم   امم الشركة بوضل تياتة ت ضر تةق ق التوازح ب ن كر من اطأاف الشركة ااطأاف المدتمل

 :2025( لعام CSRالمساهمات التي قدمتها "الكوت" في جهود المسؤولية الاجتماعية للشركات ) .2
 والخليصبنك في ماحاموح ةال وتة  موظضي  ركةمشاحكة  •
 التبرل االأم ا أ  احك المأاأ من المسؤال ن االموظض ن االتبرل ل ال  بنك الأم ةال وتة اةملة امم  •
 .في حملة الت عيم ضأ ا  ضلو ةا ةال وتة احكم   •
 . وم التوعية اسرطاح البراتتاتاب ةال وتة احكم   •
 و2024في السنة المالية  ا  دازات التي حققتها الشركةا تم دعوح الموظض ن ااتحتضام •
 وبر امص التأحيب ل    الداممات تمه أا ت خراطهم في توك الممر  أمم ةال وتة •
 بتنظيم امض اس ش ة للموظض ن ملر:   امم ةال وتة •

o اوم القهوح. 
o  وامأ ع أ الض رعمر إف اح لاص للموظض ن 
o  كرح القأم الرياضيةو ا ش ة 
o  اوم مضتوح للموظض نو 

 و ايضاد عأد من الموظض ن ااتداحي ن لةضوح عأد من الأاحات االوحش التأحيبية االت ويرية دالر الاح  دالة ال ويماا ضافة ال   •
 

  
 

 يوسف مشاري القصار 

 رئيس مجلس الادارة 
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